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1.3 Kreuzbeteiligungen 27 6. Mitwirkungsrechte der Aktionare
6.1 Stimmrechts- und

2. Kapitalstruktur Vertretungsbeschrankung
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2.2 Bedingtes Kapital 6.3 Einberufung der Generalversammlung
2.3 Kapitalveranderungen 6.4 Traktandierung von
2.4 Aktien und Partizipationsscheine Verhandlungsgegenstanden
2.5 Genussscheine 6.5 Eintragungen im Aktienbuch
2.6 Beschrankungen der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen 28 7. Kontrollwechsel und
2.7 Wandelanleihen und Optionen Abwehrmassnahmen

71 Angebotspflicht

3. Verwaltungsrat (1 7.2 Kontrollwechselklauseln
3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats
3.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere 29 8. Revisionsstelle

Tatigkeiten und Interessenbindungen 8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer
3.3 Mandate ausserhalb von Nestlé des leitenden Revisors
3.4 Wahlen und Amtsdauer 8.2 Revisionsgebuhr
3.5 Interne Organisation 8.3 Zusatzliche Honorare
3.6 Kompetenzregelung 8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegenuber der externen Revision

gegeniber der Konzernleitung (2)
30 9. Informationspolitik
4. Konzernleitung 2

41 Mitglieder der Konzernleitung 31 10. Sperrfristen
4.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere
Tatigkeiten und Interessenbindungen 32 Allgemeine Organisationsstruktur
4.3 Mandate ausserhalb von Nestlé der Nestlé AG
4.4 Managementvertrage
33 Vergiitungsbericht 2022
57 Statuten der Nestlé AG

(1) Die «Board of Directors Regulations» und die «Committee
Charters» sind unter www.nestle.com/investors/
corporate-governance/boardcommittees in voller Lange
veroffentlicht.

Der in der SIX-Richtlinie verwendete Begriff
«Geschaftsleitung» wird im vorliegenden Dokument
durch «Konzernleitung» ersetzt.
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Konzernstruktur und Aktionariat

Einleitende Bemerkungen

Der Nestlé-Bericht zur Corporate Governance 2022 orientiert
sich an der Richtlinie der SIX betreffend Informationen zur
Corporate Governance. Weiterfiihrende Informationen sind
dem VergUtungsbericht zu entnehmen. Die Nestlé AG ent-
spricht den Bestimmungen des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance» per 31. Dezember 2022.

Um Wiederholungen zu vermeiden, enthalten gewisse
Abschnitte Querverweise auf andere Berichte, insbesondere
auf den Lagebericht 2022, die Finanzielle Berichterstattung 2022
(inkl. Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe und Jahresrech-
nung der Nestlé AG) und auf die Statuten der Nestlé AG,
die in diesem Bericht (Seite 57) sowie auf www.nestle.com/
investors/corporate-governance/articles in voller Ldnge
abgedruckt sind.

Die Konzernrechnung 2022 der Nestlé-Gruppe entspricht
den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB) und
Schweizer Recht. Wo nétig, wurden diese Offenlegungen
ausgeweitet, um die Anforderungen der SIX-Richtlinie zur
Rechnungslegung zu erfillen.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat

11 Konzernstruktur

Ein Uberblick Uber die verantwortlichen Organe ist im Lage-
bericht 2022 ab Seite 70 enthalten.

111 Beschreibung der operativen Konzernstruktur

von Nestlé

Die allgemeine Organisationsstruktur der Nestlé AG ist auf
Seite 32 dieses Berichts aufgefthrt. Die Verwaltungsstruktur
der Gruppe wird in der Analyse nach Segmenten (Anmer-
kung 3 der Konzernrechnung 2022 der Nestlé-Gruppe,

Seite 87) dargestellt.

11.2  Alle zur Nestlé-Gruppe gehdrenden kotierten
Gesellschaften
Die Sitze der Nestlé AG sind in Vevey und in Cham (beide
Schweiz). Die Aktien der Nestlé AG sind an folgender Borse
in der Schweiz kotiert: SIX Swiss Exchange (ISIN-Nummer:
CH0038863350). Am 31. Dezember 2022 betrug die Borsen-
kapitalisierung der Nestlé AG CHF 285 864 667 900. Weitere
Informationen stehen auf Seite 75 des Lageberichts 2022
und auf www.nestle.com/investors zur Verfligung.

Eine Liste der boérsenkotierten Gesellschaften der Nestlé-
Gruppe unter Hinweis auf Firmenname, Sitz, Aktienkapital,
Kotierungsort, ISIN-Nummer, Marktkapitalisierung und
die Beteiligungen des Unternehmens ist ab Seite 164
der Konzernrechnung 2022 der Nestlé-Gruppe zu finden.

11.3 Alle zur Nestlé-Gruppe gehoérenden nicht kotierten
Gesellschaften

Eine Liste der Gesellschaften der Nestlé-Gruppe, gemein-

schaftlichen Vereinbarungen und assoziierten Gesellschaften

unter Hinweis auf Firmenname, Sitz, Aktienkapital und

die Beteiligungen des Unternehmens ist in der Konzern-

rechnung 2022 der Nestlé-Gruppe ab Seite 164 zu finden.



Konzernstruktur und Aktionariat

1.2 Bedeutende Aktionare

BlackRock, Inc., New York, gab am 3. Januar 2022 bekannt,
dass sie direkt oder indirekt 5,04% des Aktienkapitals der
Nestlé AG halt. Der Anteil der eigenen Aktien der Nestlé AG
erreichte am 30. Dezember 2022 3,00% (angekindigt am

4. Januar 2023). Abgesehen davon ist der Gesellschaft kein
anderer Aktionar bekannt, der am 31. Dezember 2022 mehr
als 3% des Aktienkapitals hielt.

Im Jahr 2022 publizierte Nestlé Uber die elektronische
Veroéffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange eine
Offenlegungsmeldung zum Anteil der Nestlé-Aktien, der
durch BlackRock, Inc., New York, gehalten wurde, eine
Offenlegungsmeldung im Zusammenhang mit der Bekannt-
gabe von The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles,
dass ihr Anteil an den Aktien der Nestlé AG unter 3% gefallen
ist, und zwei Offenlegungsmeldungen zum Anteil eigener
Aktien des Unternehmens. Die Einzelheiten dieser Offenle-
gungsmeldungen kénnen auf der Veroffentlichungsplattform
der SIX Swiss Exchange unter www.ser-ag.com/en/resources/
notifications-market-participants/significant-shareholders.
html# eingesehen werden.

Von den Nominees hielt Chase Nominees Ltd., London,
als eingetragener Nominee N (siehe Abschnitt 2.6.3) am
31. Dezember 2022 einen Bestand von 286 956 414 Aktien
bzw. 10,44% der Aktien des Unternehmens. Am gleichen
Datum war Citibank N.A., London, als Depotstelle der durch
American Depository Receipts vertretenen Aktien eingetra-
gener Inhaber von 191 675 492 Aktien bzw. 6,97% der Aktien
des Unternehmens. Ebenfalls am 31. Dezember 2022 hielt
Nortrust Nominees Ltd., London, als eingetragener Nominee
N einen Bestand von 107 766 978 Aktien bzw. 3,92% der
Aktien des Unternehmens.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Dem Unternehmen sind keine kapital- oder stimmenmassigen
Kreuzbeteiligungen bekannt, die auf beiden Seiten 5% Uber-
schreiten.

Kapitalstruktur

2. Kapitalstruktur

21 Aktienkapital

Das ordentliche Aktienkapital der Nestlé AG betragt

CHF 275 000 000, das bedingte Aktienkapital CHF 10 000 000.
Die Nestlé AG verflgt Uber kein genehmigtes Aktienkapital.

2.2 Bedingtes Kapital
Das Aktienkapital kann (ohne zeitliche Begrenzung) durch
Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten, die im
Zusammenhang mit der Emission von neuen oder bereits
ausgegebenen Wandelanleihen, Obligationen mit Options-
rechten oder sonstigen Finanzmarktinstrumenten durch
Nestlé oder eine ihrer Tochtergesellschaften gewahrt wurden,
um maximal CHF 10 000 000 unter Ausgabe von hochstens
1700 000 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.10 (d.h. 3,64% des zurzeit ausgegebenen Aktien-
kapitals) erhoht werden. Dem Verwaltungsrat steht so ein
flexibles Instrument zur Verfigung, mit dem er nétigenfalls
die Aktivitaten der Gesellschaft durch Wandelschuldver-
schreibung finanzieren kann.

Der Kreis der Begunstigten sowie die Bedingungen und
Modalitaten der Ausgabe von bedingtem Kapital werden in
Art. 3bis der Statuten der Nestlé AG (*) beschrieben.

2.3 Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital wurde in den letzten drei Geschaftsjahren
dreimal herabgesetzt: infolge eines Aktienrlickkaufprogramms
Uber bis zu CHF 20 Milliarden, das am 4. Juli 2017 lanciert wurde
und am 30. Dezember 2019 endete, und infolge eines
Aktienrtckkaufprogrammes Uber bis zu CHF 20 Milliarden, das
am 3. Januar 2020 lanciert wurde und am 30. Dezember 2021
endete, sowie infolge des laufenden Aktienriickkaufprogramms
Uber bis zu 20 Milliarden, das am 3. Januar 2022 lanciert
wurde und bis Ende Dezember 2024 abgeschlossen sein soll.
Die daraus resultierende Annulierung von Aktien wurde an
den Generalversammlungen 2020, 2021 und 2022 genehmigt.

Am 23. April 2020 beschloss die ordentliche Generalver-
sammlung die Annulierung von 95 000 000 Aktien, wodurch
sich das Aktienkapital auf CHF 288 100 000 verringerte.

Am 15. April 2021 beschloss die ordentliche Generalver-
sammlung die Annulierung von 66 000 000 Aktien, wodurch
sich das Aktienkapital auf CHF 281 500 000 verringerte.

Am 7. April 2022 beschloss die ordentliche General-
versammlung die Annulierung von 65 000 000 Aktien,
wodurch sich das Aktienkapital auf den aktuellen Stand
von CHF 275 000 000 verringerte.

(*) Die Statuten der Nestlé AG finden Sie auf Seite 57 und unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/articles
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Kapitalstruktur

Eine genaue Aufschliisselung des Kapitals («Eigenkapital»)
fr die Jahre 2022, 2021 und 2020 ist in der Veranderung des
konsolidierten Eigenkapitals der Konzernrechnungen 2022,
Seite 77, und 2021, Seite 75, der Nestlé-Gruppe enthalten
(www.nestle.com/sites/default/files/2023-02/2022-financial-
statements-de.pdf).

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Kapital der Nestlé AG setzt sich ausschliesslich aus
Namenaktien zusammen, eingeteilt in 2 750 000 000 voll
einbezahlte Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10 per
31. Dezember 2022.

Gemass Art. 11 Abs. 1 der Statuten berechtigt jede im
Aktienbuch als Aktie mit Stimmrecht eingetragene Aktie
ihren Inhaber zu einer Stimme. Siehe auch 2.6.1 dieses Berichts.

Aktionare haben das Recht, Dividenden zu erhalten.

Es bestehen keine Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschrinkungen der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen
2.6.1 Beschrankungen der Ubertragbarkeit unter Hinweis

auf allfallige Gruppenklauseln in den Statuten und auf

Regeln zur Gewahrung von Ausnahmen
Gemass Art. 5 Abs. 5 der Statuten soll keine natirliche oder
juristische Person mit Stimmrecht von mehr als 5% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals eingetragen
werden. Diese Eintragungsbeschrankung gilt auch fur Perso-
nen, die einen Teil oder alle ihre Aktien durch Nominees
gemass diesem Artikel halten. Juristische Personen, die
durch Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf andere Weise
miteinander verbunden sind, sowie alle natirlichen oder
juristischen Personen, die sich durch Absprache, Syndikat
oder auf andere Weise zum Zwecke der Umgehung der
Vorschriften betreffend die Beschrankung der Eintragung
oder der Nominees zusammentun, gelten als eine Person
oder als ein Nominee (Art. 5 Abs. 7 der Statuten). Die Eintra-
gungsbeschrankung gilt auch fur Aktien, die mittels Aus-
Ubung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten erworben
oder gezeichnet werden (Art. 5 Abs. 10 der Statuten). Siehe
auch Art. 5 Abs. 6 und Abs. 9 der Statuten und 2.6.3 dieses
Berichts.

2.6.2 Grinde fur die Gewahrung von Ausnahmen

im Berichtsjahr
Siehe 2.6.3 und 6.1.3 dieses Berichts.

Bericht zur Corporate Governance 2022

2.6.3 Zulassigkeit von Nominee-Eintragungen, Hinweis auf

Prozentklauseln und Eintragungsvoraussetzungen
Gemass Art. 5 Abs. 6 und Abs. 9 hat der Verwaltungsrat ein
Reglement betreffend die Anwendung von Art. 5 der Statuten
erlassen, das die Eintragung von Nominees als Aktionare ins
Aktienbuch regelt.

Diese Bestimmungen erlauben die Eintragung von:

— Nominees N («N» steht fiir «Name des wirtschaftlich
Berechtigten offengelegt»): Wenn die Handels- und Depot-
praktiken eine individuelle Eintragung von wirtschaftlich
Berechtigten erschweren oder unzweckmassig machen,
koénnen Aktionare ihre Aktienbestande Uber einen Nominee N
mit Stimmrecht eintragen lassen unter der spezifischen
Bedingung, dass die Identitat und die Aktienbestande der
wirtschaftlich Berechtigten dem Unternehmen in regel-
massigen Abstanden oder auf Verlangen offengelegt werden
mussen. Die Stimmrechte von Nominees N missen auf
der Grundlage der von den wirtschaftlich Berechtigten
erhaltenen Stimminstruktionen ausgelbt werden. Zu
Stimmrechtszwecken dirfen ein einzelner Nominee N
oder mehrere Nominees N, die als organisierte Gruppe
oder aufgrund einer Absprache handeln, fur nicht mehr als
5% des Aktienkapitals des Unternehmens eingetragen sein.
Bestande, die Uber dieser Begrenzung von 5% (bzw. der
vom Verwaltungsrat festgelegten Begrenzung; siehe
Abschnitt 6.1.3 dieses Berichts) liegen, werden als stimm-
rechtslos eingetragen. Fir die Offenlegung der wirtschaft-
lich Berechtigten und ihrer jeweiligen Aktienbestande sind
die im Aktienbuch eingetragenen Nominees verantwortlich.

— Nominees A («A» fUr <anonymer wirtschaftlich Berechtigter»):
Eintragung ohne Stimmrecht.

Um die Handelbarkeit der Aktien an der Borse zu erleichtern,
genehmigt der Verwaltungsrat im Einklang mit seinen
Bestimmungen bestimmten Nominees die Uberschreitung
der Begrenzung von 5% fur die Eintragung als Nominees mit
Stimmrecht.

2.6.4 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung von
statutarischen Privilegien und Beschrankungen der
Ubertragbarkeit

Siehe 6.1.3 dieses Berichts.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Am 31. Dezember 2022 waren weder Wandelanleihen noch
Optionen, die von der Nestlé AG oder einer ihrer Tochter-
gesellschaften auf Nestlé AG Aktien ausgegeben wurden,
ausstehend.
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Verwaltungsrat

3.

341

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat von Nestlé ist stark strukturiert, um eine grosse Vielfalt in Bezug auf Alter, Geschlecht, Ausbildung,
beruflichen Hintergrund, aktuelle Tatigkeit, Branchenkompetenz, besondere Kenntnisse (Klassifizierung), Nationalitat und
Geografie sicherzustellen. Dies widerspiegelt sich im hier offengelegten Kompetenz- und Diversitatsschema von Nestlé.

Name Geburtsjahr Ausbildung®@ Beruflicher Hintergrund
1 Paul Bulcke 1954 Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft VR-Prasident, Nestlé AG
2 UIf Mark Schneider 1965 Wirtschaftswissenschaften, Betriebswirtschaft sowie Delegierter des VR (CEO), Nestlé AG
Finanz- und Rechnungswesen
3 Henri de Castries(© (@ 1954 HEC, Rechtswissenschaften und Ecole Nationale Ehemaliger VR-Prasident und CEO, AXA
d'Administration (ENA) Franzosisches Ministerium
4 Renato Fassbind 1955 Wirtschaftswissenschaften, Betriebswirtschaft sowie ~ Ehemaliger CFO, ABB und Credit Suisse
Finanz- und Rechnungswesen Ehemaliger CEO, Diethelm Keller Group
5 Pablo Isla 1964 Rechtswissenschaften Ehemaliger Executive Chairman, Inditex
Ehemaliger Staatsanwalt
Spanische Regierung
Banco Popular Espafia
6 Eva Cheng 1952 Betriebswirtschaft und Geschichte Ehemalige Prasidentin von Amway China
und GD, Amway Corporation
7 Patrick Aebischer 1954 Medizin und Neurowissenschaften Prasident Emeritus, Eidgendssische
Technische Hochschule Lausanne (EPFL)
8 Kimberly A. Ross 1965 Betriebswirtschaft sowie Finanz- und Rechnungswesen Ehemalige CFO, Baker Hughes,
Avon Products,
Royal Ahold NV
WeWork
9 Dick Boer 1957 Betriebswirtschaft Ehemaliger Prasident und CEO,
Ahold Delhaize NV
10 Dinesh Paliwal 1957 Ingenieurwissenschaften, angewandte Wissenschaften Ehemaliger Prasident und CEO, Harman International
und Betriebswirtschaft Ehemaliger Prasident, ABB Ltd.
1 Hanne Jimenez de 1960 Betriebswirtschaft Ehemalige Partnerin, McKinsey & Company
Mora Mitbegriinderin und ehemalige Vorsitzende,
a-connect group
12 Lindiwe M. Sibanda 1963 Agrarwissenschaften, Tierphysiologie und Direktorin, Vorsitzende und Beraterin fiir
Erndhrungswissenschaft Landwirtschaft und nachhaltige Nahrungssysteme
13 Chris Leong 1967 Management Ehemalige SVP, Nokia, WPP
14 Luca Maestri 1963 Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft Ehemaliger CFO, Xerox, Nokia Siemens,

General Motors

(@) Umfassende Informationen finden Sie unter 3.2 und in den Lebenslaufen auf www.nestle.com/aboutus/management/boardofdirectors

(b) Alle Mitglieder des Verwaltungsrats werden in Ubereinstimmung mit dem Schweizerischen Gesellschaftsrecht und den Statuten der Nestlé AG jahrlich gewahlt.
(c) Vize-Prasident

(d) Lead Independent Director. Der Lead Independent Director Gbernimmt die Rolle eines priméaren Vermittlers zwischen dem Verwaltungsrat und dem Prasidenten.

Er kann regelmaéssig Sitzungen einberufen und hat den Vorsitz der Verwaltungsratssitzungen sowie von Sitzungen, die hinter verschlossenen Turen stattfinden
und an denen der Prasident nicht anwesend ist oder sich in einem Interessenkonflikt befindet.

Bericht zur Corporate Governance 2022



Verwaltungsrat

Aktuelle Funktionen/Mandate Amts-
(borsenkotierte Unternehmen) Branche Klassifizierung Nationalitat Erstmalige Wahl dauer ()
VR-Prasident, Nestlé AG Nahrungsmittel und Getranke FMCG/CEO Belgien/Schweiz 10. April 2008 2023
L'Oréal S.A.
Delegierter des VR (CEO), Nestlé AG Nahrungsmittel und Getranke CEO Deutschland/ 6. April 2017 2023
USA
Stellantis N.V. Versicherungs- und Versicherungswesen/  Frankreich 19. April 2012 2023
Finanzwesen CEO
VR-Vize-Prasident, Swiss Re AG Finanzwesen Finanzmanagement/ Schweiz 16. April 2015 2023
Kihne + Nagel International SA CFO
Verschiedene Beratungsmandate inkl.  Einzelhandel Finanzwesen/Recht/ Spanien 7. April 2018 2023
General Atlantic FMCG/CEO
Haier Smart Home Co., Ltd. Gesundheit & Wellness FMCG/ China 11. April 2013 2023
Haushaltsgerate Nachhaltigkeit
Logitech SA Forschung Wissenschaftler Schweiz 16. April 2015 2023
PolyPeptide Group AG
Cigna Corporation Finanzwesen Finanzmanagement/ USA 7. April 2018 2023
Koérperpflege FMCG/CFO
Lebensmitteleinzelhandel
Ol & Gas
Shell plc. Lebensmitteleinzelhandel FMCG/CEO Niederlande 11. April 2019 2023
SHV Holdings N.V. Digitalisierung
Just Eat Takeway.com
Lead Director, Raytheon Technologies  Technologie Informationssysteme/ USA/Indien 11. April 2019 2023
Partner, KKR & Co. Inc. Digitalisierung CEO/Nachhaltigkeit
Executive Chairman, Marelli Finanzwesen
AB Volvo Unternehmensberatung Kundenberatung/ Schweiz 23. April 2020 2023
Microcaps AG Unternehmens-
strategie/
Nachhaltigkeit
Professorin, Universitat Pretoria, Landwirtschaft, Offentliche Politik/ Simbabwe 15. April 2021 2023
Sudafrika Nachhaltige Nachhaltigkeit/
Linds Agriculture Services Pvt Ltd. Nahrungssysteme Wissenschaft
Chief Marketing Officer, Digitalisierung, Markenmarketing/ Malaysia 7. April 2022 2023
Schneider Electric Kommunikation, Einzelhandel, digitale Kunden-
Energiemanagement erfahrung
CFO, Apple Inc. Technologie Finanzmanagement/ Italien/USA 7. April 2022 2023

CFO/Informations-
systeme
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Verwaltungsrat

Vielfalt des Verwaltungsrats

Gemass den Richtlinien fur die Auswahl neuer Verwaltungs-

ratsmitglieder soll dieses Gremium zu jeder Zeit ausgewogen

besetzt sein, unter anderem im Hinblick auf das Verhaltnis
von schweizerischen zu nicht schweizerischen Mitgliedern
sowie die Erfahrungen, Fahigkeiten, Kompetenzen und
personlichen Attribute der einzelnen Mitglieder. Dadurch
wird eine angemessene kognitive Vielfalt sichergestellt und
die kontinuierliche Nachfolgeplanung fir den gesamten

Verwaltungsrat und seine Ausschuisse unterstutzt.

Der Nominationsausschuss UberprUft periodisch die
Zusammensetzung des Verwaltungsrats anhand von Kriterien
wie:

— kumulierte und personliche Erfahrung in (internationaler)
Geschaftsfihrung, Legal-, Compliance- und Risiko-
management, Wissenschaft, Finanzwesen, Marketing,

IT, Technologie, Regierung/Politik, Nachhaltigkeit und

anderen relevanten Bereichen;

— Vielfalt der Kompetenzen, unter anderem bei Ausbildung,
Funktion, branchenspezifischer und geografischer
Geschaftserfahrung;

— Vielfalt der personlichen Attribute im Verwaltungsrat,
darunter Geschlecht, Alter, Ethnie, Nationalitat, kultureller
Hintergrund und Fihrungsansatz;

— Alters- und Amtsdauerbegrenzung.

Der Verwaltungsrat soll sich jederzeit zusammensetzen aus:
— mehrheitlich unabhangigen Mitgliedern; und
— Mitgliedern mit den Fahigkeiten und Kenntnissen, die
fur die Arbeit in einem oder mehreren Ausschissen des
Verwaltungsrats erforderlich sind.
311 Operative Fuhrungsaufgaben der Mitglieder des
Verwaltungsrats
Mit Ausnahme von UIf Mark Schneider sind alle Mitglieder
des Verwaltungsrats nicht exekutive Mitglieder. Paul Bulcke
ist aktiver Prasident des Verwaltungsrats und nimmt gewisse
Fuhrungs- und Kontrollaufgaben der Gruppe wahr, ein-
schliesslich Nestlé Health Science sowie der Beziehungen
von Nestlé zu L'Oréal.

3.1.2 Angaben pro nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats

Mit Ausnahme von Paul Bulcke sind alle nicht exekutiven

Mitglieder des Verwaltungsrats unabhangig, gehorten vorher

nicht der Nestlé-Konzernleitung an und stehen mit Nestlé in

keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen.

Gemass dem Organisationsreglement von Nestlé gilt ein
Verwaltungsratsmitglied als unabhangig, wenn es nicht der
Konzernleitung der Gruppe oder einer ihrer wesentlichen
Tochtergesellschaften angehdért oder in den drei vorange-
gangenen Jahren angehort hat; weder Mitarbeiter noch
Partner der Revisionsgesellschaft der Gruppe ist oder in den
drei vorausgegangenen Jahren war; sowie, nach alleinigem
Ermessen des Verwaltungsrats, keine wesentlichen direkten
oder indirekten Geschéaftsbeziehungen mit der Gruppe oder
einer ihrer Tochtergesellschaften unterhalt. Verwaltungsrate
mit nahen Familienmitgliedern, die nicht als unabhangig
zu qualifizieren sind, gelten ebenfalls nicht als unabhangig
bzw. es gilt eine dreijahrige Karenzzeit.

Die Nachfolgeplanung bei Nestlé ist stark strukturiert
und wird vom Nominationsausschuss geleitet, der bei Bedarf
externe Berater hinzuzieht.

Unter Vorbehalt spezifischer vom Verwaltungsrat gewahrter
Ausnahmen ist die Amtszeit der Mitglieder auf zwolf Jahre
beschrankt. Gemass dem Organisationsreglement @ von
Nestlé gilt eine Altersbeschrankung von 72 Jahren. Dies
ermdglicht eine laufende Erneuerung und eine langfristige
Nachfolgeplanung im Einklang mit dem Kompetenz- und
Diversitatsschema von Nestlé.

3.1.3 Kreuzverflechtungen
Keine.

(a) Die «Board Regulations» von Nestlé AG finden Sie unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/boardcommittees
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Verwaltungsrat

3.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen (*)(**)

Paul Bulcke

VR-Prasident

Paul Bulcke begann seine berufliche
Laufbahn 1977 als Finanzanalyst bei
Scott Graphics International, Belgien,
bevor er 1979 als Marketing-Trainee zur
Nestlé-Gruppe wechselte. Von 1980 bis
1996 hatte er bei Nestlé Peru, Nestlé
Ecuador und Nestlé Chile verschiedene Funktionen inne,
bevor er als Generaldirektor von Nestlé Portugal, Nestlé
Tschechische und Slowakische Republik und Nestlé
Deutschland nach Europa zurlickkehrte. 2004 Ubernahm

er die Position des Generaldirektors mit Verantwortung fur
die Zone Nord- und Stdamerika. Per April 2008 wurde

Paul Bulcke in den Verwaltungsrat der Nestlé AG gewahlt
und von diesem Gremium zum Delegierten des Verwal-
tungsrats (CEO) ernannt.

Per 31. Dezember 2016 trat Paul Bulcke als CEO zurlick, ist
jedoch Mitglied des Verwaltungsrats geblieben. Im April 2017
wurde Paul Bulcke zum Verwaltungsratsprasidenten der
Nestlé AG ernannt.

Als Vertreter der Nestlé AG dient er als Vize-Prasident
des Verwaltungsrats der 'Oréal S.A., Frankreich.

Ferner hat er den Co-Vorsitz der 2030 Water Resources
Group (WRG) inne und ist Mitglied des Stiftungsrats von
Avenir Suisse, Schweiz, und des J.P. Morgan International
Council.

UIf Mark Schneider

CEO

Mark Schneider begann seine
Karriere 1989 beim Haniel-Konzern
in Deutschland, wo er verschiedene
Flihrungspositionen innehatte.

2001 wechselte er als Chief Financial
Officer zu Fresenius Medical Care.
Von 2003 bis 2016 war er Vorstandsvorsitzender der
Fresenius Group. Seit Januar 2017 dient Mark Schneider
als Delegierter des Verwaltungsrats (CEO) der Nestlé AG.
Im April 2017 wurde er in den Verwaltungsrat der Nestlé AG
gewahlt.
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Er ist Mitglied des Verwaltungsrats des Consumer Goods
Forum, des European Round Table of Industrialists (ERT),
Belgien, sowie des Stiftungsrats des World Economic Forum
(WEF) und von dessen International Business Council.

Henri de Castries
Vize-Prasident
Lead Independent Director
Henri de Castries begann seine
berufliche Laufbahn im franzésischen
Finanzministerium, wo er von 1980 bis
1984 fur die Prufung von Regierungs-
behdrden zustandig war. 1984 wech-
selte er zum Trésor public. 1989 trat er in die Corporate
Finance Division der AXA ein. Zwei Jahre spater wurde er zum
Generaldirektor der AXA mit Verantwortung fur die Vermo-
gensverwaltung, die Finanzanlagen und den Immobilienbesitz
ernannt. Henri de Castries war von Mai 2000 bis April 2010
Prasident der Konzernleitung der AXA. Im April 2010 wurde er
im Zuge einer Veranderung der Corporate-Governance-Struktur
Verwaltungsratsprasident und CEO der AXA. 2016 trat er von
diesen Funktionen zurtck.

Henri de Castries ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Stellantis N.V. und Verwaltungsratsprasident des Institut
Montaigne.

Renato Fassbind

Renato Fassbind begann seine Lauf-
bahn 1982 als Managing Director bei
der Kunz Consulting AG. Von 1984 bis
1990 war er in der internen Revision
von F. Hoffmann-La Roche AG tatig,
zuletzt als Head of Internal Audit. Von
1990 bis 1997 amtierte Renato Fassbind
als Head of Corporate Staff Audit und von 1997 bis 2002 als
CFO und Mitglied der Konzernleitung der ABB AG. Danach
wechselte er zur Diethelm Keller Gruppe, wo er von 2002
bis 2004 die Position als CEO innehatte. Von 2004 bis 2010
war er als CFO und Mitglied der Geschéaftsleitung von
Credit Suisse tatig.

Zurzeit ist Renato Fassbind Vize-Prasident und Lead Inde-
pendent Director des Verwaltungsrats der Swiss Re AG, Vor-
sitzender von deren Revisionsausschuss und Mitglied von deren
Vergutungsausschuss. Darlber hinaus ist Renato Fassbind Mit-
glied des Verwaltungsrats der Kiihne + Nagel International AG
sowie Mitglied von deren Audit Committee.

(*) Mandate und Funktionen werden in der folgenden Reihenfolge aufgelistet: (1) Mandate in bérsenkotierten Unternehmen, (2) Mandate in nicht bérsenkotierten
Unternehmen, (3) Mandate, die auf Anordnung von Nestlé oder von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrgenommen werden, (4) Mandate in Vereinen, gemeinnutzigen

Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgestiftungen.

(**) Informationen Gber ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats stehen auf www.nestle.com/investors/corporate-governance/former-members-board-of-directors

zur Verflgung.
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Pablo Isla

Von 1988 bis 1991 arbeitete Pablo Isla
in Spanien als Staatsanwalt im Ministe-
rium fur Transport, Tourismus und
Kommunikation. Von 1992 bis 1996
diente er als Group General Counsel
der Banco Popular Espafiol. 1996 wurde
er zum Geschaftsfuhrer der Abteilung
flr das Nationalerbe im spanischen Finanzministerium ernannt.
1998 kehrte er als Generalsekretar zur Banco Popular Espafiol
zurtick. Von 2000 bis 2005 war Pablo Isla Co-Executive
Chairman der Altadis Group, Spanien. 2005 wurde er zum
CEO und stellvertretenden Prasidenten der Inditex S.A.,
Spanien, berufen, bevor er 2011 zum Executive Chairman
des Unternehmens gewahlt wurde, eine Funktion, die er im
Marz 2022 abgab.

Von 2003 bis 2017 war er ein unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrats der spanischen Telekommunikationsfirma
Telefénica S.A.

Seit Mai 2022 ist Pablo Isla bei General Atlantic, USA, als
Global Senior Advisor tatig.

Eva Cheng

Eva Cheng trat 1977 als Direktions-
assistentin in das weltweit tatige
US-amerikanische Konsumguterunter-
nehmen Amway Corporation in
Hongkong ein. Von 2005 bis zu ihrem
Ausscheiden in den Ruhestand im
Jahr 2011 war sie Generaldirektorin mit
Verantwortung fur die Regionen China und Stdostasien.
Bekannt wurde Eva Cheng vor allem durch ihre fihrende Rolle
beim Markteintritt von Amway in China 1991. Vom Eintritt des
Unternehmens in den chinesischen Markt bis zu ihrem Aus-
scheiden in den Ruhestand war sie sowohl Prasidentin als
auch Delegierte des Verwaltungsrats (CEO) von Amway China.

2008 und 2009 wurde Eva Cheng von Forbes in der Liste
der 100 machtigsten Frauen der Welt geflihrt. Sie erhielt zudem
zahlreiche Auszeichnungen und Ehrungen fur ihr unter-
nehmerisches Wirken und ihr gemeinnutziges Engagement.

Von 2014 bis 2019 war sie ein unabhangiges nicht exe-
kutives Mitglied des Verwaltungsrats des globalen Ver-
packungsunternehmens Amcor Limited.

Zudem fungierte sie von 2015 bis 2022 als Prasidentin der
Our Hong Kong Foundation, eines Think-Tanks in Hongkong,
der sich mit 6ffentlicher Politik beschaftigt.

Derzeit ist Eva Cheng ein unabhangiges nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats von Haier Smart Home Co. Ltd.
in Hongkong, China.
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Patrick Aebischer

Patrick Aebischer studierte Medizin und
Neurowissenschaften an den Universi-
taten Genf und Freiburg, Schweiz.

Er ist Prasident Emeritus der Eidge-
ndssischen Technischen Hochschule
Lausanne (EPFL).

Von 1984 bis 1992 war er Fakultats-
mitglied der Brown University in den USA. Im Jahr 1992
kehrte er in die Schweiz zurtick und wurde Professor fur
Chirurgie sowie Medizinischer Direktor der Abteilung fur
Chirurgische Forschung und des Zentrums fur Gentherapie
am Lausanner Universitatsspital (CHUV), Schweiz.

Von 2000 bis Ende 2016 war Patrick Aebischer Prasident
der EPFL. Patrick Aebischer hat die folgenden vier
Start-up-Unternehmen gegriindet: CytoTherapeutics Inc.
(1989), Modex Therapeutics Inc. (1996), Amazentis SA (2007)
und Vandria SA (2021).

Zurzeit ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Logitech
International S.A. und der PolyPeptide Group AG.

Patrick Aebischer ist zudem Verwaltungsratsprasident des
Novartis Venture Fund und der Vandria SA. DarUber hinaus ist
er Senior Partner bei +ND Capital und Mitglied des Stiftungs-
rats des Verbier Festivals. Zudem dient Patrick Aebischer als
Vize-Prasident der Stiftung Geneva Science and Diplomacy
Anticipator, Schweiz.

Kimberly A. Ross
Kimberly A. Ross begann ihre Finanz-
karriere 1992 bei der Anchor Glass
Container Corporation, USA. 1995
wechselte sie zur Joseph E. Seagram
& Sons Inc., USA, wo sie verschiedene
Flhrungspositionen innehatte.
2001 begann Kimberly A. Ross als
Senior Manager bei der Ernst & Young Global Limited, USA.
Im selben Jahr stiess sie zur Royal Ahold NV, Niederlande,
wo sie verschiedene Positionen mit zunehmender Verant-
wortung in den Bereichen Treasury, Steuern und Finanzen
Ubernahm, bevor sie 2007 zur CFO ernannt wurde. Von 2011
bis 2014 diente Kimberly A. Ross als CFO und Executive Vice
President der Avon Products Inc., USA. Von 2014 bis 2017 war
sie CFO und Senior Vice President der Baker Hughes LLC,
USA.

Von Mérz 2020 bis Ende Oktober 2020 fungierte sie als
CFO von WeWork, USA.

Kimberly A. Ross ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Cigna Corporation, USA.

Bericht zur Corporate Governance 2022



Verwaltungsrat

Dick Boer
Dick Boer war tUber 17 Jahre in diversen
Positionen im Einzelhandel bei
SHV Holding N.V. und Unigro N.V. in
den Niederlanden tatig. Im Jahr 1998
wurde er zum CEO von Ahold in der
Tschechischen Republik ernannt.
Von 2000 bis 2010 diente er als Prasi-
dent und CEO der Albert Heijn B.V., Niederlande. Von 2006
bis 2011 hatte er die Position des Chief Operating Officer
von Ahold Europe inne und von 2011 bis 2016 war er Prasident
und CEO der Ahold N.V. Von 2016 bis zu seiner Pensionierung
im Jahr 2018 war er Prasident und CEO der Ahold Delhaize N.V.
Im November 2022 wurde er als Vorsitzender in den
Verwaltungsrat von Just Eat Takeaway.com (JET) berufen.
Seit Mai 2020 ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Shell plc.
Er ist zudem Vorsitzender des Beirats der G-Star RAW CV
und des Rijksmuseum-Fonds, Niederlande. Dariber hinaus
ist Dick Boer Prasident des Aufsichtsrats des Royal
Concertgebouw, Niederlande, und nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats der SHV Holdings N.V., Niederlande.

Dinesh Paliwal
Dinesh Paliwal war 22 Jahre lang beim
Schweizer Unternehmen ABB tatig.
Er begann seine Laufbahn als Ingenieur
und Ubernahm sehr bald neue Manage-
ment-Funktionen in der F&E und der
Produktion sowie regionale Fihrungs-
positionen in den USA, China, Indien,
Singapur, Australien und der Schweiz. Zuletzt war er Prasident
und CEO der ABB USA und President, Global Markets and
Technology. Im Jahr 2007 stiess Dinesh Paliwal als Verwal-
tungsratsprasident und CEO zu Harman International (USA).
Nach der Ubernahme von Harman durch Samsung 2017
blieb er CEO von Harman. Im April 2020 trat er von diesem
Amt zurlick und Ubernahm die Rolle des Senior Advisor
des Verwaltungsrats und CEO von Harman/Samsung.
Daruber hinaus ist Dinesh Paliwal Mitglied des Verwal-
tungsrats von Raytheon Technologies (nach der Fusion von
United Technologies und Raytheon Company), Executive
Chairman von Marelli und Partner bei KKR & Co. Inc.,
New York, USA. Er ist zudem Mitglied im Stiftungsrat der
Miami University, Ohio, USA.
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Hanne Jimenez de Mora

Zu Beginn ihrer Karriere war

Hanne Jimenez de Mora als Brand
Manager und Controller bei Procter

& Gamble in Skandinavien und im
Nahen Osten tatig. Bis 2002 war sie
Partnerin bei McKinsey & Company in
der Schweiz. Bei McKinsey konzentrierte
sie sich hauptsachlich auf die Bereiche Unternehmensstrategie
und Post-Merger-Integration fur globale Unternehmen.

Sie war Co-Leiterin der Marketingpraxis und fir die Rekrutie-
rung in der Schweiz verantwortlich. Hanne Jimenez de Mora
ist Mitgranderin und ehemalige Prasidentin der a-connect
(group) AG, einer globalen Unternehmensberatungsfirma mit
Sitz in ZUrich. Seit 2002 ist sie nicht exekutives Mitglied der
Verwaltungsrate grosser borsenkotierter Unternehmen.
Hanne Jimenez de Mora ist Mitglied des Verwaltungsrats
von AB Volvo, Schweden, und Verwaltungsratsprasidentin
der Microcaps AG, Schweiz. Zudem ist sie stellvertretende
Vorsitzende und Mitglied des Aufsichtsrats der IMD Business
School, Schweiz.

Lindiwe Majele Sibanda

Lindiwe Majele Sibanda ist
ausserordentliche Professorin an der
Universitat von Pretoria, Stdafrika, und
Managing Director der Linds Agriculture
Services PvT Ltd. in Harare, Simbabwe.

Sie war zudem Vizeprasidentin
des Bereichs Country Support, Policy
and Partnerships der Alliance for a Green Revolution in
Africa (AGRA) in Kenia. Ferner war sie in Stdafrika 13 Jahre
als CEO und Head of Mission des panafrikanischen Food,
Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network
(FANRPAN) tatig, das in 19 afrikanischen Landern prasent ist.

Von 2016 bis 2018 war sie Mitglied der EAT-Lancet
Commission fur gesunde Erndhrung aus nachhaltigen
Nahrungssystemen und des Policy Advisory Council des
Australian Centre for International Agricultural Research
(ACIAR).

Lindiwe Sibanda ist Mitglied einer Reihe von Beratungs-
gremien, darunter Vorsitzende des Consultative Group of
International Agriculture Research Centers (CGIAR) System
Board und der Sustainable Development Goals 12.3 Champions.
Zuvor war sie Co-Vorsitzende der Global Alliance for Climate
Smart Agriculture (GACSA), Rom, Italien.
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Chris Leong
Chris Leong begann ihre berufliche
Laufbahn 1991 bei WWP plc.,
Grossbritannien, wo sie mehrere wichtige
Flhrungspositionen innehatte, darunter
die Leitung der WPP-Agenturen Bates
Asia, Ogilvy Europe und Grey Global
Group mit Sitz in Asien. Zwischen 2005
und 2011 hatte sie verschiedene globale Positionen bei
Nokia inne, darunter Senior Vice President Global Marketing
und Senior Vice President for Greater China, Japan and Korea.

Chris Leong wurde 2015 zum Chief Marketing Officer und
Mitglied der Geschaftsleitung von Schneider Electric SE,
Frankreich, ernannt. Davor war sie Executive Vice President
for Digital Customer Experience (2013) und Senior Vice
President for LifeSpace Asia Pacific (2012).

In den Jahren 2017, 2018 und 2022 wurde sie in die Liste
«Forbes World’'s Most Influential CMOs» und 2021 in die Liste
von «PRovoke Media Influence 100» aufgenommen.

Luca Maestri

Luca Maestri begann seine Karriere 1988
bei der General Motors Corporation
und Ubernahm weltweit immer mehr
Verantwortung, bis er schliesslich zum
Vice President und Chief Financial
Officer von General Motors Europe
ernannt wurde.

Von 2008 bis 2011 war er CFO bei Nokia Siemens Networks,
Deutschland. Zwischen 2011 und 2013 war Luca Maestri
CFO bei der Xerox Corporation, USA. Im Jahr 2013 kam
Luca Maestri als Vice President und Corporate Controller
zur Apple Inc. in den USA, und seit 2014 ist er Senior Vice
President und Chief Financial Officer.
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3.3 Mandate ausserhalb von Nestlé

Gemass Art. 21sexies der Statuten kann kein Mitglied des
Verwaltungsrats mehr als vier zusatzliche Mandate in
borsenkotierten Unternehmen und finf zusatzliche Mandate
in nicht boérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.

Die folgenden Mandate fallen nicht unter diese Beschran-
kungen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch Nestlé kontrolliert
werden;

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf
Anordnung von Nestlé oder von ihr kontrollierter
Gesellschaften wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwal-
tungsrats kann mehr als zehn solche Mandate wahr-
nehmen; und

c) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen,
Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgestiftungen.
Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn
solche Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan
einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsregister
oder in ein entsprechendes ausléandisches Register verpflichtet
ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.
Weitere Beschrankungen sind in Richtlinien festgehalten,
die vom Verwaltungsrat erlassen werden.
Alle Mitglieder des Verwaltungsrats entsprechen den
in Art. 271sexies festgelegten Bestimmungen.
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3.4 Wahlen und Amtsdauer

Gemass Art. 6 Abs. 2 der Statuten ist die Generalversamm-
lung der Aktionare befugt, die Verwaltungsratsmitglieder zu
wahlen und abzuberufen.

Der Verwaltungsratsprasident, die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und die Mitglieder des VergUtungsausschusses
werden von der Generalversammlung einzeln fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung gewahlt (Art. 15 der Statuten).

Mitglieder des Verwaltungsrats, deren Amtsdauer abge-
laufen ist, sind sofort wieder wahlbar.

Der Verwaltungsrat wahlt einen oder zwei Vize-Prasidenten
sowie die Mitglieder seiner Ausschusse, mit Ausnahme der
Mitglieder des VerglUtungsausschusses.

Die Amtsdauer eines jeden Mitglieds lauft spatestens
bei der ordentlichen Generalversammlung ab, die auf den
72. Geburtstag des Verwaltungsratsmitglieds folgt.

Die Bestimmungen in den Statuten entsprechen in Bezug
auf die Ernennung des Prasidenten des Verwaltungsrats,
der Mitglieder des VergUtungsausschusses und des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters den statutarischen gesetz-
lichen Vorschriften.

Das Auswahlverfahren wird unter 3.1.2 weiter vorne sowie
3.5.2 weiter hinten beschrieben.

Angaben zu erstmaliger Wahl und Amtsdauer finden sich
unter 3.1 dieses Berichts weiter vorne.

Bericht zur Corporate Governance 2022
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3.5 Interne Organisation
3.51 Aufgabenverteilung im Verwaltungsrat

Prasidial- und
Corporate-
Governance-
Ausschuss

Vergltungs-
ausschuss

Kontroll-
ausschuss

Nominations-
ausschuss

Nachhaltigkeits-
ausschuss

Paul Bulcke
VR-Prasident

« (Vorsitz)

Ulf Mark Schneider
Delegierter des VR (CEO)

Henri de Castries
Vize-Prasident
Lead Independent Director

« (Vorsitz) .

Renato Fassbind .

« (Vorsitz)

Pablo Isla

« (Vorsitz)

Eva Cheng

Patrick Aebischer

Kimberly A. Ross

Dick Boer

Dinesh Paliwal

Hanne Jimenez de Mora .

« (Vorsitz)

Lindiwe M. Sibanda

Chris Leong

Luca Maestri

3.5.2 Aufgaben und Zustandigkeitsbereich pro Ausschuss
des Verwaltungsrats @

Die Befugnisse und Verantwortlichkeiten der einzelnen Aus-
schusse sind im jeweiligen vom Verwaltungsrat genehmigten
«Committee Charter» festgehalten. Die einzelnen Ausschisse
sind berechtigt, externe Berater hinzuzuziehen. Nach jeder
Ausschusssitzung berichtet der Vorsitzende an den gesamten
Verwaltungsrat.

Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss

Der Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss setzt
sich aus dem Prasidenten, dem Vize-Prasidenten und Lead
Independent Director, dem CEO und den anderen vom Ver-
waltungsrat gewahlten Mitgliedern zusammen. Er stellt die
Verbindung zwischen dem Prasidenten und dem Verwal-
tungsrat sicher, um eine beratende Funktion zuhanden des
Prasidenten auszuiben und die Abwicklung der Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens bei Bedarf zu férdern. Der Aus-
schuss prift in regelmassigen Abstanden die Corporate
Governance des Unternehmens und arbeitet Empfehlungen
far den Verwaltungsrat aus. Zudem fungiert er als Berater in
bestimmten Finanzfragen, darunter das Finanzierungs- und
Finanzmanagement von Nestlé, und prift in regelmassigen

Abstanden die Verwaltung von Forderungen und Verbind-
lichkeiten. Er erhalt regelmassig Berichte Uber weitere risiko-
bezogene Themen.

Zwar ist der Einfluss des Ausschusses gemass dem
Organisationsreglement begrenzt, doch kann er sich in
aussergewohnlichen und dringlichen Fallen auch mit
geschaftlichen Belangen befassen, die sich zwischen den
Sitzungen ergeben. In samtlichen Fallen sorgt der Ausschuss
daflr, dass der Verwaltungsrat vollumfanglich informiert ist,
und prift dessen jahrliche Arbeitsplanung.

Vergutungsausschuss

Der VergUtungsausschuss besteht aus dem Prasidenten und
mindestens drei nicht exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern.
Alle Mitglieder sind unabhéngig (Art. 19bis Abs. 1 der Statuten).
Die Mitglieder des Vergutungsausschusses werden von der
Generalversammlung einzeln fur die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
gewahlt. Mitglieder des Vergltungsausschusses, deren
Amtsdauer abgelaufen ist, sind sofort wieder wahlbar. Der
Vergltungsausschuss legt das System und die Grindsatze
fr die VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder fest und
unterbreitet diese dem Verwaltungsrat zur Genehmigung.

(@) Umfassende Informationen finden Sie in den «Board of Directors Regulations» und den «Committee Charters» auf

www.nestle.com/investors/corporate-governance/boardcommittees
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Er pruft und bespricht die Einhaltung der Vergltungsgrund-
satze der Nestlé AG und der Nestlé-Gruppe. Er bereitet die
Antrédge des Verwaltungsrats vor, die der Generalversamm-
lung in Bezug auf die Vergitung des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung zur Genehmigung vorzulegen sind. Ferner
schlagt er die VergUtungen des Prasidenten sowie des Dele-
gierten des Verwaltungsrats (CEO) vor und genehmigt die
Vergutung der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung.

Er informiert die anderen Mitglieder des Verwaltungsrats
Uber seine Beschllsse und halt den gesamten Verwaltungsrat
Uber die globale Verglutungspolitik der Nestlé-Gruppe auf
dem Laufenden. Er prift den jahrlichen Vergltungsbericht.

Nominationsausschuss

Der Nominationsausschuss besteht aus einem Vorsitzenden,
bei dem es sich um ein unabhangiges, nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats, vorzugsweise den Lead Inde-
pendent Director, handelt. Die anderen Mitglieder sind der
Prasident des Verwaltungsrats und mindestens zwei unab-
hangige, nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats.
Der Nominationsausschuss ist fur die langfristige Nachfolge-
planung des Verwaltungsrats zustandig, legt die Prinzipien
und Kriterien fir die Wahl von Verwaltungsratskandidaten
fest, fuhrt regelmassige Gap-Analysen durch, sucht Verwal-
tungsratskandidaten fur die Wahl oder Wiederwahl aus und
bereitet zuhanden des Verwaltungsrats einen Nominations-
vorschlag zur Entscheidung vor. Er wird regelméssig von auf
Direktsuche spezialisierten Personalvermittlern unterstitzt.

Die Nachfolgeplanung flr den Verwaltungsrat ist stark
strukturiert. Ziel ist es, bei der Nominierung die erforderlichen
Kompetenzen und eine angemessene Vielfalt der Mitglieder
in gleichem Masse zu berlcksichtigen. Der Nominationsaus-
schuss prift regelmassig das Kompetenz- und Diversitats-
schema des Unternehmens (siehe 3.1) und gewahrleistet
eine angemessene kognitive Vielfalt. Zudem sorgt er dafdr,
dass eine ausreichende Anzahl von Nachfolgern fir Schlts-
selpositionen zur Verfugung steht. Die Verwaltungsrats-
kandidaten missen Uber das erforderliche Profil sowie die
notwendigen Qualifikationen und Erfahrungen zur Ausiibung
ihrer Funktionen verfiigen. Neu gewahlte Verwaltungsrats-
mitglieder erhalten eine angemessene Einfihrung in die
Geschéfte und Angelegenheiten des Unternehmens und der
Gruppe. Bei Bedarf organisiert der Nominationsausschuss
Fortbildungen.

Der Nominationsausschuss prift mindestens einmal
jahrlich die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungs-
rats sowie ihre konzernexternen Mandate und veranlasst die
jahrliche Selbstbeurteiling des Verwaltungsrats und seiner
Ausschisse. Er kommt so oft wie erforderlich zusammen,
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um seine Aufgaben zu erfillen, und bereitet die relevanten
Sitzungen des Verwaltungsrats vor, die hinter verschlossenen
Turen stattfinden.

Nachhaltigkeitsausschuss

Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus einem Prasidenten,
der ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwal-
tungsrats ist, und aus mindestens zwei nicht exekutiven
Verwaltungsratsmitgliedern.

Der Nachhaltigkeitsausschuss tUberprift Berichte, berat
bezlglich Massnahmen, die die langfristige Nachhaltigkeit
des Unternehmens in wirtschaftlicher, sozialer und 6kologi-
scher Hinsicht sicherstellen, und Uberwacht die Unterneh-
mensleistung anhand eines Vergleichs mit ausgewahlten
externen Nachhaltigkeitsindizes. Zudem prift er den jahrli-
chen «Creating Shared Value and Sustainability Report».

Er diskutiert regelmassig, wie relevante nicht finanzielle
Themen die finanzielle Performance des Unternehmens
beeinflussen und wie sich die langfristige Strategie des
Unternehmens auf dessen Fahigkeit zur gemeinsamen
Wertschopfung auswirkt. Er prift unsere Reaktionen auf
den Klimawandel und die entsprechende Berichterstattung,
gewahrleistet, dass Nestlé ihre Due-Diligence-Programme
fur Menschenrechte durchfihrt und Uber die wesentlichen
Menschenrechtsrisiken berichtet, und er Gberprift unsere
Vielfalt und Inklusion und die Gesundheit und das Wohlbe-
finden der Mitarbeitenden. Er kommt mindestens viermal
im Jahr und so oft wie erforderlich zusammen, um seine
Aufgaben zu erfillen. Er halt den Verwaltungsrat Uber rele-
vante Themen auf dem Laufenden, welche die langfristige
Nachhaltigkeit der Gruppe beeintrachtigen.

Kontrollausschuss

Der Kontrollausschuss besteht aus einem Vorsitzenden, der
ein unabhangiges und nicht exekutives Mitglied des Verwal-
tungsrats ist, und mindestens zwei weiteren nicht exekutiven
Verwaltungsratsmitgliedern, unter Ausschluss des CEO und
der friheren Mitglieder der Konzernleitung. Alle Mitglieder
mussen unabhangig sein. Mindestens ein Mitglied muss
Uber aktuelle und relevante finanztechnische Kenntnisse
verfligen, die anderen missen mit Fragen der Rechnungsle-
gung und der Revision vertraut sein. In der Austbung seiner
Funktionen hat der Kontrollausschuss unbeschrankt Zugang
zur Konzernleitung, zu den Geschaftsbichern und zu den
Akten des Unternehmens. Der Kontrollausschuss unterstitzt
den Verwaltungsrat bei seiner Uberwachung der Finanz-
kontrolle, in engem Kontakt mit EY (externe Revisionsstelle)
und Nestlé Internal Audit (interne Revisionsstelle des
Konzerns).
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Die Hauptaufgaben des Kontrollausschusses umfassen unter
anderem:

Prifung und wo nétig Hinterfragung der Handlungen und
Urteile der Konzernleitung in Verbindung mit dem Jahres-
abschluss des Unternehmens;

Erarbeitung von Empfehlungen zuhanden des Verwal-
tungsrats betreffend die Nomination einer unabhangigen
externen Revisionsstelle zur Wahl durch die Aktionare;
Besprechung der Revisionsverfahren, einschliesslich des
vorgeschlagenen Umfangs und der Ergebnisse der internen
und externen Revision;

regelmassige Informationsbeschaffung betreffend wichtige
Ergebnisse und Fortschreiten der Revisionen;
Qualitatskontrolle der internen und externen Revision;
Prasentation der Schlussfolgerungen betreffend die
Genehmigung der finanziellen Berichterstattung zuhanden
des Verwaltungsrats;

Uberpriifung der Berichte Uiber interne Kontrollen,
Compliance, Betrug, Management der Unternehmensrisiken
und die jéhrliche Risikobeurteilung der Gruppe.

Der Kontrollausschuss berichtet dem Verwaltungsrat regel-
massig Uber die Ergebnisse der Kontrolle und schlagt ent-
sprechende Massnahmen vor. Die Verantwortung fur die
Genehmigung der finanziellen Berichterstattung bleibt beim
Verwaltungsrat.
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2022 wurden folgende Sitzungen abgehalten Anzahl Durchschnittliche Dauer (Std.)
Verwaltungsrat der Nestlé AG 1 2:55
Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss 8 2:20
Vergiutungsausschuss 6 0:57
Nominationsausschuss 5 0:50
Nachhaltigkeitsausschuss 4 1:50
Kontrollausschuss 4 2:08
Teilgenommene
Verwaltungs-
Verwaltungsratsmitglieder ratssitzungen
Paul Bulcke 11 Eva Cheng 10 Hanne Jimenez de Mora 1
UIf Mark Schneider 11 Patrick Aebischer 1 Lindiwe M. Sibanda 11
Henri de Castries 11 Kimberly A. Ross 1 Chris Leong 7
Renato Fassbind 11 Dick Boer 1 Luca Maestri 7
Pablo Isla " Dinesh Paliwal 1

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und

seiner Ausschusse
Der Verwaltungsrat versammelt sich nach Bedarf und auf
Einladung des Prasidenten oder einer von ihm ernannten
Person, mindestens aber vierteljahrlich. Ferner ist der
Verwaltungsrat unverziglich einzuberufen, sobald ein
Verwaltungsratsmitglied den Prasidenten um eine Sitzung
ersucht. Im Rahmen einer speziellen Prasidialsitzung legen
alle Ausschiisse dem gesamten Verwaltungsrat bei dessen
Sitzungen einen detaillierten Bericht vor. Der Verwaltungsrat
trifft sich regelmassig zu Sitzungen, die hinter verschlossenen
Taren stattfinden (ohne den Delegierten des Verwaltungs-
rats [CEQ]), sowie zu Sitzungen der unabhangigen Verwal-
tungsratsmitglieder (ohne den Prasidenten und den Dele-
gierten des Verwaltungsrats [CEQ]).

Der Verwaltungsrat reserviert sich jedes Jahr mindestens
einen Tag fur die Besprechung der strategischen langfristigen
Plane des Unternehmens. Ausserdem besucht der Verwal-
tungsrat jedes Jahr flr drei bis funf Tage einen Nestlé-Markt
(2022 Nestlé in Indien). Wahrend der Pandemie kam der
Verwaltungsrat in virtuellen oder hybriden Sitzungen zusam-
men und zusatzliche Ad-hoc-Sitzungen und -Berichte wurden
eingefihrt.

Im Jahr 2022 betrug die Prasenzquote bei den Verwaltungs-
ratssitzungen 98%. Mit Ausnahme bestimmter Prasidial-
sitzungen und Sitzungen, die hinter verschlossenen Tiren
stattfinden, nehmen jeweils alle Mitglieder der Konzernlei-
tung an den Verwaltungsratssitzungen teil. An Ausschuss-
sitzungen nehmen gegebenenfalls auch Mitglieder der
Konzernleitung und des oberen Managements teil, falls
Themen aus ihrem Verantwortungsbereich besprochen
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werden. Der Delegierte des Verwaltungsrats (CEO) kann
an Sitzungen des Kontrollausschusses, des Nominationsaus-
schusses, des Nachhaltigkeitsausschusses sowie des Vergu-
tungsausschusses als eingeladener Gast teilnehmen. Zudem
nehmen die externe Revisionsstelle und der Leiter der internen
Revisionsstelle von Nestlé an den Sitzungen des Kontrollaus-
schusses teil, sofern diese nicht hinter verschlossenen Turen
stattfinden. Im Jahr 2022 wurden keine externen Fachexperten
zu den Verwaltungsrats- und Ausschusssitzungen eingeladen.
Das Unternehmen veranlasst die jahrliche Selbstbeurteilung
des Verwaltungsrats und seiner Ausschusse, einschliesslich
vertraulicher, anonymer Feedbacks und Einzelgesprache.
Auf die Ergebnisse wird in angemessener Weise eingegangen.
Eine offene, transparente und kritische Sitzungskultur im
Verwaltungsrat bildet die Grundlage fiir die jahrliche Uber-
prafung seiner eigenen Leistungen und Wirksamkeit.
Der Verwaltungsrat flihrt seine Selbstbeurteilung mithilfe
von anonymen Fragebdgen zu seiner Zusammensetzung,
Organisation und seinen Prozessen, seinen Verantwortlich-
keiten gemass dem Organisationsreglement sowie seinen
Fokusbereichen und Zielen im Berichtsjahr durch. Nach der
Besprechung der Themen werden Erkenntnisse formuliert,
die in die Zielsetzungen fur das kommende Jahr einfliessen.
Zudem Uberprift jeder Verwaltungsratsausschuss jahrlich
die Angemessenheit seiner Zusammensetzung, seiner
Organisation und seiner Prozesse sowie den Umfang seiner
Verantwortlichkeiten. Des Weiteren misst er seine Zieler-
reichungen und beurteilt seine Leistungen. So schuf der
Verwaltungsrat beispielsweise als Ergebnis seines Selbst-
beurteilungsprozesses einen eigenen Nachhaltigkeitsaus-
schuss.
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3.5.4 Lead Independent Director

Der Lead Independent Director Gbernimmt die Rolle eines
primaren Vermittlers zwischen dem Verwaltungsrat und
dem Prasidenten. Er kann Verwaltungsratssitzungen sowie
Sitzungen, die hinter verschlossenen Tiren stattfinden und
an denen der Prasident nicht anwesend ist, einberufen und
deren Vorsitz fihren. Er dient dem Prasidenten des Verwal-
tungsrats als Berater und agiert als Vermittler zwischen
dem Prasidenten sowie dem Verwaltungsrat und dessen
Anspruchsgruppen. Er hat den Vorsitz bei den Sitzungen
der unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder, an denen

die Leistungen des Prasidenten und die Wirksamkeit der
Beziehung zwischen dem Prasidenten und dem Delegierten
des Verwaltungsrats (CEO) zu beurteilen sind.

3.6 Kompetenzregelung
Die Organe haben folgende Kompetenzen:

3.6.1 Verwaltungsrat ()

Der Verwaltungsrat ist das oberste Verfiigungsorgan des
Unternehmens. Er ist verantwortlich fir die langfristige
Strategie und die Oberaufsicht Uber die Gruppe. Des Weiteren
Uberwacht der Verwaltungsrat die wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Nachhaltigkeit der Gruppe. Er kimmert
sich um alle Angelegenheiten, die nicht geméass Gesetz und
Statuten oder spezifischen, vom Verwaltungsrat erlassenen
Vorschriften der Generalversammlung der Aktionare oder
anderen Organen vorbehalten sind.

Im Governance-Modell von Nestlé ist der Delegierte des
Verwaltungsrats (CEO) ein ordentliches Mitglied des Verwal-
tungsrats, was die vollstandige Ausrichtung auf dessen
wesentliche Verantwortlichkeiten und eine angemessene
gegenseitige Kontrolle zwischen dem Prasidenten und dem
Delegierten des Verwaltungsrats (CEO) sicherstellt.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind:

a) Oberleitung des Unternehmens, insbesondere
Fuhrung, Verwaltung und Uberwachung der Geschafte
und Erteilung der nétigen Weisungen;

b) Festlegung der Organisation des Unternehmens;

c) Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung;

d) Ernennung und Abberufung des Vize-Prasidenten,
der Mitglieder der Verwaltungsratsausschisse (mit
Ausnahme der Mitglieder des Vergltungsausschusses)
und der Vorsitzenden der Verwaltungsratsausschisse
sowie der Mitglieder der Konzernleitung;

e) Oberaufsicht Gber den Prasidenten und die Konzern-
leitungsmitglieder, insbesondere hinsichtlich der Befol-
gung der Gesetze, Statuten sowie der Reglemente und
Weisungen, die von Zeit zu Zeit vom Verwaltungsrat
erteilt werden;

f) Erstellung des Geschéftsberichts, einschliesslich des

Vergutungsberichts, Vorbereitung der Generalver-

sammlungen und Ausfihrung ihrer Beschlisse;

Benachrichtigung des Richters im Falle der Uber-

schuldung;

Beratung und Genehmigung:

— langfristige Strategie der Gruppe und ihr Jahresbudget
fur Investitionen;

— grossere Finanztransaktionen;

— wesentliche Fragen bezlglich der allgemeinen Organi-
sationsstruktur oder hinsichtlich der Finanz-, Marketing-
und Produktionspolitik des Unternehmens oder des
Konzerns;

— Nestlé-Grundsétze der Corporate Governance;

— Uberpriifung aller dem Verwaltungsrat vorgelegten
Berichte und Beschlussfassung dartber;

— jahrliche Risikobeurteilung des Konzerns; und

— VergUtungsantrage an die Generalversammlung.

Q

=

3.6.2 Konzernleitung

Der Verwaltungsrat delegiert, insofern Gesetz, Statuten und
Reglemente des Verwaltungsrats nichts anderes vorsehen,
die operationelle Fihrungsgewalt des Unternehmens und
der Gruppe an den Delegierten des Verwaltungsrats (CEO)
zusammen mit dem Recht, diese weiterzudelegieren.

Der Delegierte des Verwaltungsrats (CEO) fiihrt den
Vorsitz der Konzernleitung und erteilt allen Mitgliedern im
Rahmen der Reglemente der Konzernleitung einzeln die zur
Ausitbung ihrer Funktionen notwendigen Befugnisse.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat wird an jeder seiner Sitzungen Uber
wesentliche Angelegenheiten der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens und der Gruppe informiert. Mit Ausnahme
von Sitzungen hinter verschlossenen Turen nehmen die Mit-
glieder der Konzernleitung an den Verwaltungsratssitzungen
teil und berichten Uber aktuelle Entwicklungen sowie bedeu-
tende Projekte und Ereignisse. Uberdies kénnen weitere Mit-
glieder des Managements an den Verwaltungsratssitzungen
teilnehmen, um Uber Angelegenheiten aus ihrem Geschafts-
bereich zu berichten. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats

(1) Umfassende Informationen finden Sie in den «Board of Directors Regulations» und den «Committee Charters» auf

www.nestle.com/investors/corporate-governance/boardcommittees
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kann vom CEO und von anderen Mitgliedern der Konzern-
leitung Informationen einfordern. Als Vorbereitung fur alle
seine Sitzungen erhalt der Verwaltungsrat einen Uberblick
Uber die Geschaftsentwicklung und konsolidierte Finanz-
informationen. Dariber hinaus werden ihm auch regelmassig
schriftliche Berichte der Konzernleitung vorgelegt, unter
anderem zu den Kapitalinvestitionen, zur Compliance, zu
den Fortschritten bei der Umsetzung der Strategie sowie
Revisions- und Risikoberichte. Der Prasident und der Dele-
gierte des Verwaltungsrats (CEO) sorgen fir einen ange-
messenen Informationsfluss zwischen der Konzernleitung
und dem Verwaltungsrat.

Jedes Jahr stattet der Verwaltungsrat einem wichtigen
Markt einen Besuch ab; dort trifft er sich mit Mitgliedern des
oberen Managements. Er besuchte 2018 die USA und 2019
und 2021 die Schweiz. Aufgrund der Pandemie war 2020
kein Besuch moglich. 2022 besuchte der Verwaltungsrat
Nestlé Indien.

Der Verwaltungsratsprasident erhalt die Traktanden,
Unterlagen und Protokolle der Sitzungen der Konzernleitung,
des oberen Managements und aus wichtigen Markten.

Er tauscht sich regelmassig mit dem CEO aus und kann

von ihm Informationen Uber alle geschéaftlichen Belange
verlangen. Er hat Einsicht in Berichte, Antréage und Sitzungs-
protokolle von allen Funktionen oder Ausschissen des
Corporate Center oder Markten oder Geschaftsbereichen.

Der Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss wird
regelmassig Uber die strategische Verwaltung der Finanz-
anlagen und finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Richt-
linien zur Verwaltung der Finanzrisiken in Kenntnis gesetzt.
Er pruft zweimal pro Jahr in Anwesenheit des Chief Financial
Officer und des Leiters Treasury, Pensions & Insurance die
Verwaltung von Forderungen und Verbindlichkeiten in den
Abteilungen fir Treasury, Pensionen und Versicherungen.

Der Kontrollausschuss Uberprift die finanzielle Leistung
und bewertet die Wirksamkeit der internen und externen
Revisionsprozesse sowie die interne Risikomanagement-
organisation und die internen Risikomanagementprozesse.
Er Gberprift mindestens einmal pro Jahr die Berichte Uber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und die
Durchfiihrung der jahrlichen Risikobeurteilung. Uberdies
Uberpruft er die Managementberichte Gber die Compliance-
und Risikomanagementprozesse von Nestlé. Der Kontroll-
ausschuss hat umfassend und unbeschrankt Zugang zur
Konzernleitung, zu den Geschaftsblchern und Akten des
Unternehmens und kann von den jeweiligen Stellen sémtliche
notwendigen Informationen einfordern. Die Mitglieder der
Konzernleitung und des oberen Managements, vor allem
die Leiter Group Accounting & Reporting, Internal Audit und
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Legal and Compliance, nehmen jeweils an den Sitzungen
des Kontrollausschusses teil, mit Ausnahme bestimmter
Sitzungen, die hinter verschlossenen Tiren stattfinden.

Der Nominationsausschuss leitet die Nachfolgeplanung
far den Verwaltungsrat.

Der Nachhaltigkeitsausschuss pruft Berichte Uber Mass-
nahmen, welche die langfristige Nachhaltigkeit des Unter-
nehmens in wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer
Hinsicht sicherstellen. Er Gberwacht die Unternehmens-
leistung anhand eines Vergleichs mit ausgewahlten externen
Nachhaltigkeitsindizes und pruft den jahrlichen «Creating
Shared Value and Sustainability Report». Er Gberwacht
unsere Reaktionen auf den Klimawandel, das Menschen-
rechtsprogramm und das Humankapital-Management.

Die Mitglieder des Managements, vor allem der Delegierte
des Verwaltungsrats (CEO), die Leiter Public Affairs, Legal
und Compliance, kénnen an den Sitzungen teilnehmen.

Der VergUtungsausschuss prift die Vergitungspolitik
und die VergUtungsgrundsatze von Nestlé. Der Leiter Human
Resources kann an den Sitzungen teilnehmen, ausgenommen
wenn Vergutungsfragen der Konzernleitung besprochen
werden.

Zu den weiteren Informations- und Kontrollinstrumenten
gehdren die externe Revisionsstelle Ernst & Young AG
(Revisionsstelle fur die Nestlé AG und die Konzernrechnung
der Nestlé-Gruppe), deren Priifung in Ubereinstimmung mit
schweizerischem Recht und nach den Grundsatzen des
schweizerischen Berufsstands sowie nach den International
Standards on Auditing (ISA) erfolgt, und die interne
Revisionsstelle von Nestlé.

Letztere umfasst ein Center Team und acht regionale
Revisionseinheiten, die sémtliche Geschaftsbereiche
(d.h. Hauptsitze, Fabriken, Verteilzentren und Geschafts-
einheiten) weltweit abdecken und dabei Revisionsauftrage
anhand des internen Auditjahresplans durchfihren, dem
eine unabhangige Risikoeinschatzung zugrunde liegt, die
durch den Kontrollausschuss genehmigt wird.

Die Rolle der internen Revisionsstelle von Nestlé besteht
darin, den Wert des Unternehmens zu steigern und zu
schitzen, indem sie risikobasierte und objektive Beurteilungen,
Ratschlage und Erkenntnisse liefert und so zur kontinuier-
lichen Verbesserung des Risikomanagements und der
Kontrollsysteme des Unternehmens beitragt. Die interne
Revisionsstelle von Nestlé beurteilt die Verlasslichkeit der
finanziellen und operativen Informationen sowie die Wirk-
samkeit der Kontrollen und Prozesse im Hinblick auf die
Einhaltung der internen, rechtlichen, regulatorischen und
statutarischen Vorgaben. Die Ergebnisse fliessen in einen

19



Verwaltungsrat

Revisionsbericht ein, der dem Management und dem
Kontrollausschuss vorgelegt wird.

Der Leiter der internen Revisionsstelle von Nestlé ist
administrativ dem Chief Financial Officer unterstellt und
hat eine funktionale Berichtslinie zum Prasidenten des
Kontrollausschusses. Er berichtet an allen Sitzungen des
Kontrollausschusses, hat direkten Zugang zum Prasidenten
des Kontrollausschusses und tauscht sich regelmassig mit
ihm aus. Der Kontrollausschuss erhalt regelmassig einen
Revisionsbericht der internen Revisionsstelle, der ebenfalls
an den Prasidenten des Verwaltungsrats, die Mitglieder
der Konzernleitung und weitere Anspruchsgruppen geht.

Er UGberprift und Uberwacht auf Basis der Feststellungen
und Empfehlungen der internen Revisionsstelle die Mass-
nahmen des Managements. Bei schwerwiegenden Mangeln
wird ein Follow-up-Audit angesetzt, das eine ordnungs-
gemasse Bereinigung gewahrleisten soll.

Group Risk Management bietet allen Konzerneinheiten
Unterstltzung im Zusammenhang mit dem Risikomanage-
ment. Group Risk Services unterstitzt alle Konzerneinheiten
in den Bereichen Schadensverhitung, Schadensabwicklung
und Versicherung. Enterprise Risk Management (ERM) ist
ein konzernweit angewandter Prozess zur Identifizierung von
potenziellen Ereignissen, die unter Umstanden die strategi-
sche Zielerreichung der Gruppe beeintrachtigen. Zudem
unterstltzt ERM die Gruppe darin, externe und interne
Richtlinien einzuhalten. Der Prozess hilft dem Management
von Nestlé, das Risikobewusstsein zu steigern und neu auf-
tretende Risiken zu antizipieren. Zudem unterstitzt er die
Identifikation angemessener Abhilfemassnahmen.

Die Nestlé-Gruppe verfolgt einen zweigleisigen Ansatz,
der auf «Top-Down»- und «Bottom-Up»-Beurteilungen beruht.
Die «Top-Down»-Beurteilung findet jahrlich statt und legt
den Fokus auf die globalen Risiken der Gruppe. Parallel
dazu findet eine «Bottom-up»-Beurteilung statt, bei der die
einzelnen Beurteilungen aller Markte sowie regional und
global gefiihrten Geschafte aggregiert werden.

Nestlé steht zudem im Dialog mit externen Anspruchs-
gruppen, um mehr Uber die Themen zu erfahren, die ihnen
am wichtigsten sind. Jedes Thema wird im Rahmen einer
Relevanzanalyse (vertffentlicht auf www.nestle.com/materiality)
nach seiner Bedeutung fir die Anspruchsgruppen und den
potenziellen Auswirkungen flr unser Geschaft beurteilt.

Group ERM fasst die Ergebnisse der «Top-Down»- und
«Bottom-Up»-Beurteilungen sowie die Einschatzungen der
externen Anspruchsgruppen zusammen und prasentiert sie
einmal pro Jahr der Konzernleitung. Der Kontrollausschuss
pruft den jahrlichen Risikobericht, wahrend der Verwaltungsrat
die wesentlichen Risiken jahrlich analysiert.
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Weitere Angaben zum Group Enterprise Risk Management
von Nestlé finden Sie auf Seite 62 des Lageberichts 2022.

Group Compliance sowie weitere risiko- und kontrollspe-
zifische Funktionen sorgen fir zusatzliche Unterstitzung und
Uberwachung. Die Risikomanagement- und Compliance-
Aktivitaten werden durch das Group Compliance Committee
koordiniert, wodurch ein ganzheitlicher, unternehmensweiter
Ansatz sichergestellt wird. Der Kontrollausschuss erhalt jahr-
lich den Group Compliance Report, der umfassend Auskunft
gibt Uber den Compliance-Rahmen und die Compliance-
Systeme und -Aktivitaten des Unternehmens sowie die
Verbesserungsmassnahmen der diversen Funktionen. Der
Bericht enthalt eine Zusammenfassung der Rickmeldungen
zum Integrity Reporting System der Gruppe und zu den
funktionalen Compliance-Prifungen (CARE) durch externe
Revisionsstellen. Der Group Compliance Report wird eben-
falls einer Prifung durch den Verwaltungsrat unterzogen.

Weitere Angaben zur Governance und Compliance
von Nestlé finden Sie auf Seite 69 und Seite 74 des Lage-
berichts 2022.
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4. Konzernleitung
4.1 Mitglieder der Konzernleitung (31. Dezember 2022)

Name Geburtsjahr Nationalitat Ausbildung/Aktuelle Funktion

Ulf Mark Schneider 1965 Deutschland/USA Wirtschaftswissenschaften, Betriebswirtschaft sowie
Finanz- und Rechnungswesen
CEO: Nestlé AG

Laurent Freixe 1962 Frankreich Betriebswirtschaft
GD & CEO: Zone Lateinamerika
Marco Settembri 1959 Italien Betriebswirtschaft
GD & CEO: Zone Europa
Frangois-Xavier Roger 1962 Frankreich Betriebswirtschaft sowie Finanz- und Rechnungswesen

GD: CFO (inkl. Finanzen und Controlling, Steuern, Treasury,
Investor Relations)

Magdi Batato 1959 Schweiz Maschinenbau und Doktortitel in Thermodynamik
GD: Operations

Stefan Palzer 1969 Deutschland Doktortitel und Professuren in Verfahrenstechnik,
Lebensmitteltechnik, Wirtschaftsingenieurwesen und
Chemieingenieurwesen
GD: Chief Technology Officer: Innovation, Technologie und R&D

Béatrice Guillaume-Grabisch 1964 Frankreich Betriebswirtschaft

GD: Group Human Resources & Business Services
Leanne Geale 1965 Kanada Rechtswissenschaften

GD: General Counsel, Corporate Governance und Compliance
Bernard Meunier 1960 Belgien Wirtschaftswissenschaften

GD: Strategische Geschéftseinheiten, Marketing und Verkauf
Steve Presley 1968 USA Finanz- und Rechnungswesen

GD & CEO: Zone Nordamerika
Remy Ejel 1969 Frankreich/ Marketing und Kunst

Libanon GD & CEO: Zone Asien, Ozeanien und Afrika

David Zhang 1971 China Betriebswirtschaft und Wirtschaftswissenschaften

GD & CEO: Zone Greater China
Grégory Behar 1969 Schweiz Maschinenbau und Betriebswirtschaft

Stv. GD & CEO: Nestlé Health Science
Sanjay Bahadur 1959 Schweiz/Indien  Wirtschaftswissenschaften, Unternehmensfihrung

Stv. GD: Group Strategy and Business Development

David Rennie 1966 Grossbritannien  Geschichte und Politikwissenschaft
Stv. GD: Nestlé Coffee Brands

(GD: Generaldirektor; CEO: Chief Executive Officer [Delegierter des Verwaltungsrats])
Umfassende Informationen finden Sie in den Lebenslaufen auf www.nestle.com/aboutus/management/executiveboard
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4.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen (*) (**)

UIf Mark Schneider
Siehe 3.2 dieses Berichts.

Laurent Freixe

Laurent Freixe stiess 1986 als Verkaufs-
vertreter zu Nestlé Frankreich, wo ihm
im Verkaufs- und Marketingbereich
immer mehr Kompetenzen Ubertragen
wurden. 1999 wurde er zum Mitglied
des Managementkomitees und Leiter
der Abteilung flr Erndhrung ernannt.
2003 folgte die Berufung zum Marktchef von Nestlé Ungarn.
Im Januar 2007 wurde er Marktchef der Iberischen Region mit
Verantwortung fir Spanien und Portugal. Von November 2008
bis Oktober 2014 hatte Laurent Freixe als Generaldirektor

die Verantwortung fir die Zone Europa inne.

Per Oktober 2014 Ubernahm er die Funktion des General-
direktors mit Verantwortung fir die Zone Nord- und
Stdamerika. Im Jahr 2022 wurde er zum CEO der Zone
Lateinamerika ernannt.

Laurent Freixe reprasentiert Nestlé als Mitglied des Ver-
waltungsrats der Cereal Partners Worldwide S.A., Schweiz,
des regionalen Verwaltungsrats des Consumer Goods Forum
in Lateinamerika, der Froneri Lux Topco Sarl, Luxemburg,
sowie der Geschaftsleitung des World Business Council
for Sustainable Development.

Seit Juni 2019 ist er Prasident des Global Apprenticeship
Network (GAN).

Laurent Freixe wurde von der International Youth
Organization for Ibero-America zum internationalen Jugend-
botschafter ernannt.

Marco Settembri

Marco Settembri begann seine Karriere
im Konzern 1987 bei Nestlé Italiana S.p.A.
und Gbernahm die Verantwortung ftr
verschiedene Zustandigkeitsbereiche,
allen voran im Bereich PetCare. 2004
wurde er zum Managing Director von "/
Sanpellegrino ernannt. In dieser Funktion

trug er wesentlich zu der erfolgreichen Konsolidierung der
Aktivitaten von Nestlé Waters in Italien und der Entwicklung

eines starken Exportgeschafts unverkennbar italienischer
Marken bei. Im Jahr 2006 wurde Marco Settembri neben
seiner Verantwortung als Managing Director von Nestlé Waters
[talien zum Marktchef Italien ernannt. 2007 wurde er CEO
von Nestlé Purina PetCare Europe.

Per 1. Dezember 2013 wurde Marco Settembri als General-
direktor mit Verantwortung flr Nestlé Waters in die Konzern-
leitung der Nestlé AG berufen.

Per Januar 2017 wurde Marco Settembri zum General-
direktor mit Verantwortung fir die Zone EMENA (Europa,
Naher Osten und Nordafrika) ernannt. Im Jahr 2022 wurde
er zum CEO mit Verantwortung fur die Zone Europa ernannt.

Darlber hinaus reprasentiert er Nestlé als Mitglied des
Verwaltungsrats von Lactalis Nestlé Produits Frais S.A.S.,
Frankreich, und von Cereal Partners Worldwide S.A., Schweiz.

Zudem ist Marco Settembri Prasident des Verwaltungsrats
von FoodDrinkEurope und Mitglied des Verwaltungsrats
der Association des Industries de Marque de I'Union
Européenne (AIM) in Belgien.

Francois-Xavier Roger
Francois-Xavier Roger trat im Juli 2015
als Generaldirektor und Chief Financial
Officer in die Nestlé AG ein.
Francois-Xavier Roger wechselte von
Takeda Pharmaceutical, Tokio, wo er ab ;

2013 die Position des CFO innehatte, /' h
zu Nestlé. Von 2008 bis 2013 war er als

Chief Financial Officer von Millicom in Luxemburg tatig.

Von 2000 bis 2008 amtierte er als Chief Financial Officer
von Danone Asien und anschliessend als Head of Finance,
Treasury and Tax der Danone Gruppe in Paris, Frankreich.

/3

Magdi Batato

Magdi Batato ist Maschineningenieur
und verflgt Uber einen Doktortitel zum
Thema Energetik des menschlichen
Koérpers der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule (EPFL) in Lausanne.
Er war einige Jahre als Hochschul-
dozent und Berater tatig, bevor er 1991
als Ingenieur im Bereich Industrial Services, Energy

& Environment zur Nestlé AG in der Schweiz wechselte.
Seine Tatigkeiten im Management von Fabriken und
Produktionsprozessen fihrten ihn nach Deutschland, in

(*) Mandate und Funktionen werden in der folgenden Reihenfolge aufgelistet: (1) Mandate in bérsenkotierten Unternehmen, (2) Mandate in nicht borsenkotierten
Unternehmen, (3) Mandate, die auf Anordnung von Nestlé oder von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrgenommen werden, (4) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen

Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgestiftungen.
(**) Informationen Uber ehemalige Mitglieder der Konzernleitung stehen auf

www.nestle.com/investors/corporate-governance/former-executive-board-members zur Verfigung.
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den Libanon und nach Stdafrika. Im Jahr 2004 wurde er lei-
tender Produktionsdirektor in Malaysia und 2009 technischer
Direktor von Nestlé Grossbritannien und Irland. Im Mai 2012
Ubernahm er die Funktion als Marktchef von Pakistan.

Per Oktober 2015 wurde er zum Generaldirektor der
Nestlé AG mit Verantwortung fir Operations ernannt.

Magdi Batato ist Mitglied des Verwaltungsrats von
Carlsberg A/S. Seit Mai 2018 ist er Mitglied der Schweizerischen
Akademie der Technischen Wissenschaften und seit 2020
ist er Prasident der IDH, the Sustainable Trade Initiative.

Stefan Palzer

Stefan Palzer studierte Lebensmittel-
technik und Marketing. Er erwarb einen
Doktortitel in Chemieingenieurwesen
der Technischen Universitat Minchen ,
und wurde von den Universitaten " (
Hamburg, Stuttgart, Sheffield und "\ y
Kopenhagen zum Professor fir

Lebensmitteltechnik und Chemieingenieurwesen ernannt.
Stefan Palzer stiess im Jahr 2000 zur Nestlé-Gruppe und
war zunachst im Product Technology Centre Kemptthal tatig.
Von 2003 bis 2010 hatte er Positionen mit zunehmender
Verantwortung im Bereich F&E inne.

2010 Ubernahm er die Verantwortung als Leiter des
Product Technology Centre York. Von 2013 bis 2017 war
Stefan Palzer Innovation Manager in der strategischen
Geschéftseinheit Getranke. 2016 wurde er zum Leiter
des Nestlé Research Center in Lausanne ernannt.

Stefan Palzer wurde per Januar 2018 als Generaldirektor
und Chief Technology Officer in die Konzernleitung der
Nestlé AG berufen.

Zudem ist er Mitglied des Executive Board der European
Academy of Food Engineering (EAFE), Mitglied der Hoch-
schulrate der Universitaten Hamburg und Stuttgart und
Vizeprasident von Swiss Food & Nutrition Valley.

Stefan Palzer war bis 2018 Prasident des Verwaltungsrats
von European Master in Food Technology. 2018 wurde ihm
von der International Union of Food Science and Technology
(IUFOST) der Titel eines «Fellow» verliehen.
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Béatrice Guillaume-Grabisch
Béatrice Guillaume-Grabisch stiess 2013
als Vice President, Regional Manager
der Zone EMENA, zu Nestlé in Vevey,
Schweiz. Von 2015 bis 2018 war sie CEO
von Nestlé Deutschland. Vor ihrem
Wechsel zu Nestlé hatte sie diverse Fuh-
rungspositionen bei Colgate, Beiersdorf,
Johnson & Johnson und L'Oréal Paris in Deutschland inne.
Von 2004 bis 2006 leitete sie die Konsumsparte von L'Oréal
in der Schweiz. Von 2006 bis 2010 war sie Prasidentin von
Coca-Cola Deutschland. 2010 wurde sie zum CEO von
Beverage Partners Worldwide, einem ehemaligen Joint
Venture zwischen Nestlé und Coca-Cola, in Zurich ernannt.

Per Januar 2019 wurde Béatrice Guillaume-Grabisch zur
Generaldirektorin der Nestlé AG mit Verantwortung fur
Group Human Resources & Business Services ernannt.

Sie reprasentiert Nestlé im Verwaltungsrat von L'Oréal S.A.,
Frankreich, und ist Mitglied des Kontrollausschusses.

Leanne Geale
Leanne Geale stiess im August 2019 als
Generaldirektorin und General Counsel,
Corporate Governance & Compliance,
zu Nestlé. In ihrer Rolle ist sie fur die
Funktion Legal und Compliance
zustandig. Von 2014 bis 2019 war sie
Chief Ethics & Compliance Officer flr
Royal Dutch Shell plc. Friihere Positionen bei Shell umfassten
Associate General Counsel Heavy Oil und Head of Legal fur
Shell Kanada (2011-2014), Shell Legal Services Coordinator
fur Royal Dutch Shell plc und deren Tochtergesellschaften
(2006-2011), Senior Solicitor und spater Associate General
Counsel Qil Products (2003-2006). Davor war sie als Senior
Counsel fur die Royal Bank of Canada, Senior Counsel und
Assistant Secretary fir Rio Algom Limited und Counsel fur
Alcan Aluminium Limited in Kanada tatig.

Leanne Geale ist Mitglied des Verwaltungsrats
der Holcim Ltd, Mitglied der Geschaftsleitung des CEELI
Institute, 0.p.s, Prag, Tschechische Republik, und Treasurer
der Handelskammer Schweiz-USA.
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Bernard Meunier
Bernard Meunier stiess im Oktober 1985
als Produktmanager Getranke bei Nestlé
Belgilux in Belgien zur Nestlé-Gruppe.
1989 begann er seine internationale
Karriere in der strategischen \
Geschaftseinheit Kaffee & Getranke am ‘ . | -
Hauptsitz von Nestlé in Vevey. Danach
Ubernahm er verschiedene Positionen, in denen er erfolg-
reich fur die Bereiche Marketing, Handel und allgemeine
Geschaftsfihrung verantwortlich zeichnete, unter anderem
als Marktchef von Nestlé Ungarn, der Region Russland
& Eurasien, der Iberischen Region und von 2013 bis 2021
als Leiter von Nestlé Purina PetCare EMENA. Im Méarz 2021
wurde Bernard Meunier als Generaldirektor in die Konzern-
leitung der Nestlé AG berufen. In dieser Eigenschaft ist er
fur die Bereiche Strategische Geschaftseinheiten, Marketing
und Verkauf zustandig.

Er reprasentiert Nestlé als Co-Prasident des Verwaltungs-
rats der Cereal Partners Worldwide S.A., Schweiz.

Steve Presley
Steve Presley begann seine Karriere
bei Nestlé 1997 als Controller in der
Getrankefabrik in Suffolk, Virginia.
Er hatte verschiedene Funktionen
innerhalb der Getrdnkeabteilung inne,
darunter Vice President of Finance
und Vice President/General Manager
of Premium Ready-to-Drink Beverages. 2009 wurde
Steve Presley zum Prasidenten von Nestlé Business Services
ernannt und 2013 Ubernahm er die Position des Chief Financial
Officer von Nestlé USA. 2016 wurde sein Aufgabenbereich
um die Leitung der strategischen Transformation von
Nestlé USA erweitert.

2018 wurde Steve Presley zum Verwaltungsratsprasidenten
und CEO von Nestlé USA ernannt.

Im Januar 2022 trat Steve Presley als Generaldirektor
und CEO der Zone Nordamerika in die Konzernleitung der
Nestlé AG ein.

Steve Presley ist Verwaltungsratsmitglied des Food
Marketing Institute, USA, und Mitglied des CEO Roundtable
der American Heart Association.

o
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Remy Ejel

Remy Ejel stiess 1998 zu Nestlé in
Saudi-Arabien und hatte im Laufe der
Jahre verschiedene Flhrungspositionen
in unterschiedlichen Markten und
Landern inne. 2007 Gbernahm er die
Rolle des Assistant Regional Manager
in der Zone Asien, Ozeanien und Afrika
(AOA) am Hauptsitz von Nestlé in der Schweiz und betreute
vier Jahre lang alle afrikanischen Lénder, bevor er als Business
Executive Officer Confectionery in den Nahen Osten zurlck-
kehrte. 2013 Gbernahm er die Position des Country Manager
fir Saudi-Arabien.

2016 wurde Remy Ejel zum Prasidenten und CEO fur die
Region Sudliches Afrika ernannt, wo er die erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens leitete. 2020 wurde er Prasident
und CEO von Nestlé Naher Osten und Nordafrika.

Per Januar 2022 wurde Remy Ejel als Generaldirektor
und CEO mit Verantwortung fir die Zone Asien, Ozeanien
und Afrika in die Konzernleitung der Nestlé AG berufen.

David Zhang

Bevor er zu Nestlé wechselte, war
David Zhang fast 20 Jahre lang in

der Pharma- und FMCG-Branche tatig,
unter anderem fur Carrier Air Conditioner,
Yusai Cosmetics und Wyeth.

2012 stiess David Zhang als Senior
Operation Director von Wyeth Nutrition
China zu Nestlé und war 2015 und 2016 als Vice President
of Grocery Retail Sales von Nestlé in der Region China tatig.

Von 2017 bis 2021 hatte er die Position des Chief Executive
Officer der Shanghai Totole Food Ltd. inne.

2021 wurde er zum Business Executive Officer fur Nah-
rungsmittel in der Region Greater China ernannt.

Per Januar 2022 trat David Zhang als Generaldirektor
und CEO der Zone Greater China in die Konzernleitung
der Nestlé AG ein.

Er reprasentiert Nestlé als Mitglied des Verwaltungsrats
der Sichuan Haoji Food Co. Ltd. in China.
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Grégory Behar

Grégory (Greg) Behar stiess 2014 als
CEO von Nestlé Health Science zu
Nestlé. Vor diesem Wechsel war
Greg Behar bei der Boehringer
Ingelheim Pharmaceuticals Inc., USA,
tatig, wo er ab 2011 die Position als ] ‘h
Prasident und CEO innehatte.

Von 2010 bis Juli 2011 fungierte Greg Behar als Corporate
Vice President Region NECAR (Nordeuropaische Union,
Kanada und Australasien) der Boehringer-Ingelheim GmbH
und von 2009 bis 2010 als Corporate Vice President von
deren Einheit Cardiovascular & Metabolism. Zuvor nahm
Greg Behar verschiedene Funktionen bei Bula & Fils, Nestlé
und Novartis Pharma wahr.

Per Januar 2017 wurde er in die Konzernleitung der
Nestlé AG berufen.

Greg Behar ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Sonova AG, Schweiz.

Er reprasentiert Nestlé in den Verwaltungsraten von
verschiedenen Unternehmen, an denen Nestlé beteiligt ist,
darunter die Seres Therapeutics Inc., USA, und die
Amazentis SA, Schweiz.

Sanjay Bahadur

Sanjay Bahadur stiess im Juni 1982 als
Management Trainee in Indien zu
Nestlé, bevor er zum Finanzanalysten
und Bilanzbuchhalter befoérdert wurde.
Im Jahr 1991 wechselte er als Operations
Controller zu Nestlé in der Schweiz. A

Von 1994 bis 2008 hatte er die
Position als Chief Financial Officer in Hongkong, der Turkei
und der Region China inne.

Im Jahr 2008 wechselte Sanjay Bahadur als Head of
Acquisitions and Business Development an den Hauptsitz
von Nestlé in Vevey, Schweiz.

Per Januar 2020 wurde er zum Stellvertretenden General-
direktor der Nestlé AG mit Verantwortung fur Group Strategy
and Business Development ernannt.

Sanjay Bahadur reprédsentiert Nestlé als Mitglied des
Verwaltungsrats der Froneri Lux Topco Sarl, Luxemburg.

Zudem ist er Mitglied des Beirats der Imperial College
Business School, London, Grossbritannien.

ad
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David Rennie

David Rennie stiess 2005 als Marke-
tingleiter flir Nestlé Confectionery in
Grossbritannien und Irland zur Nestlé-
Gruppe. Zuvor war er bei Procter and
Gamble tatig, wo er von 1989 bis 2005
verschiedene Flhrungspositionen auf A ./‘
lokaler, regional und globaler Ebene

innehatte. Von 2009 bis 2012 war David Rennie Managing
Director von Nestlé Confectionery in Grossbritannien und
Irland und von 2012 bis 2014 hatte er die Position des Vice
President, Regional Manager Zone Europe Nestlé AG, inne.

Von 2014 bis 2018 war er Senior Vice President, Europe
bei SC Johnson.

2018 wurde David Rennie zum Senior Vice President
und Leiter der strategischen Geschaftseinheit Getranke
der Nestlé AG ernannt.

Im Januar 2020 wurde David Rennie zum Stellvertretenden
Generaldirektor mit Verantwortung fur Nestlé Coffee Brands
ernannt, und im Mérz 2021 wurde er als Stellvertretender
Generaldirektor mit Verantwortung fur Nestlé Coffee Brands
und Prasident von Nespresso in die Konzernleitung der
Nestlé AG berufen.
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4.3 Mandate ausserhalb von Nestlé

Gemass Art. 21sexies der Statuten kann kein Mitglied des

Verwaltungsrats mehr als zwei zusatzliche Mandate in

borsenkotierten Unternehmen und vier zusatzliche Mandate

in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. Jedes
dieser Mandate bedarf der Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat.

Die folgenden Mandate fallen nicht unter diese Beschran-
kungen:

— Mandate in Unternehmen, die durch Nestlé kontrolliert
werden;

— Mandate, die ein Mitglied der Konzernleitung auf Anord-
nung von Nestlé oder von ihr kontrollierter Gesellschaften
wahrnimmt. Kein Mitglied der Konzernleitung kann mehr
als zehn solche Mandate wahrnehmen; und

— Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen,
Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgestiftungen. Kein
Mitglied der Konzernleitung kann mehr als zehn solche
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan
einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsregister
oder in ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet
ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Weitere Beschrankungen sind in Richtlinien festgehalten,
die vom Verwaltungsrat erlassen werden.

Alle Mitglieder der Konzernleitung entsprechen den in
Art. 27sexies festgelegten Bestimmungen.

4.4 Managementvertrige
Bei Nestlé bestehen keine Managementvertrage.
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Vergiitungen, Beteiligungen
und Darlehen

5. Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen
Siehe Vergiltungsbericht 2022, Seite 33.
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6. Mitwirkungsrechte der Aktionare
6.1 Stimmrechts- und Vertretungsbeschrinkung

6.11 Stimmrechtsbeschrankungen und Regeln zur
Gewahrung von Ausnahmen/

und

6.1.3 Grunde flur die Gewahrung von Ausnahmen im

Berichtsjahr
Jede als Aktie mit Stimmrecht eingetragene Aktie berechtigt
den Inhaber zu einer Stimme an der Generalversammlung
(«eine Aktie, eine Stimme»). Nur im Aktienbuch als Aktionare
mit Stimmrecht eingetragene Personen kdnnen die Stimm-
rechte oder die mit dem Stimmrecht zusammenhangenden
Rechte austben (Art. 5 Abs. 2 der Statuten).

Bei der Austbung des Stimmrechts kann keine Person fur
eigene oder vertretene Aktien mehr als 5% des im Handels-
register eingetragenen Aktienkapitals direkt oder indirekt auf
sich vereinigen. Dabei gelten juristische Personen, die durch
Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf andere Weise mitein-
ander verbunden sind, sowie alle nattrlichen oder juristischen
Personen, welche sich durch Absprache, Syndikat oder auf
andere Weise zum Zwecke der Umgehung dieser Begren-
zung zusammentun, als ein Aktionar (Art. 11 Abs. 2 der
Statuten; siehe Art. 11 Abs. 3 der Statuten fir Ausnahmen
von dieser Stimmrechtsbeschrankung).

Um die Austibung des Stimmrechts auf den von Nominees
gehaltenen Aktien zu ermdglichen, kann der Verwaltungsrat
gemass Art. 11 Abs. 4 der Statuten durch Reglement oder
im Rahmen von Vereinbarungen von der Begrenzung von 5%
des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals abweichen
(Art. 5 Abs. 6 und Abs. 9 der Statuten). Der Verwaltungsrat
hat den folgenden Nominees N eine Ausnahme von der
Begrenzung von 5% des Aktienkapitals bei der Austbung
des Stimmrechts fir Aktien gewahrt: Chase Nominees Ltd.,
London, und Citibank N.A., London, als Depotstelle der
durch American Depositary Receipts vertretenen Aktien
(siehe 2.6.3 dieses Berichts).

Gemass Art. 5 Abs. 9 und Art. 11 Abs. 4 der Statuten hat
der Verwaltungsrat der Credit Suisse und der UBS AG als
Depotbanken das Recht eingerdumt, auf der Grundlage
spezifischer Instruktionen, die ihre Kunden fir General-
versammlungen geben, Aktien mit Stimmrecht von Gber 5%
des Aktienkapitals im Aktienbuch einzutragen.
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6.1.4 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung von
Stimmrechtsbeschrankungen in den Statuten

Ein Beschluss zur Anderung der statutarischen Bestimmungen

Uber:

(i) die Einschrankung der Ausibung des Stimmrechts und
die Anderung oder Aufhebung solcher Einschréankungen
oder uber

(i) die Beschrankung der Eintragung und die Begrenzung
von Stimmrechten und die Anderung oder Aufhebung
solcher Einschréankungen erfordert eine Mehrheit von
mindestens zwei Dritteln der auf einer Generalversamm-
lung vertretenen Aktien und die absolute Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte (siehe Art. 13 der Statuten).
Siehe auch Art. 11 Abs. 4 der Statuten.

6.1.5 Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung
Es bestehen in den Statuten keine Einschrankungen der
gesetzlichen Bestimmungen nach schweizerischem Recht.
Jeder Aktionar mit Stimmrecht kann seine Aktien durch
einen von ihm bestimmten Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen.

6.1.6 Regeln zur Instruktion des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters und zur elektronischen
Stimmabgabe an der Generalversammlung

Die gesetzlichen Bestimmungen nach schweizerischem

Recht gelten fur Instruktionen, die dem unabhangigen

Stimmrechtsvertreter fur die Teilnahme an der Generalver-

sammlung der Aktionare schriftlich oder in elektronischer

Form erteilt werden. Die Statuten enthalten keine spezifi-

schen Bestimmungen in diesem Zusammenhang.

6.2 Statutarische Quoren
Siehe Art. 13 der Statuten.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die statutarischen Bestimmungen der Nestlé AG (Art. 7 bis 9
der Statuten) weichen nicht vom Gesetz ab. Wenn ein oder
mehrere Aktionare, die zusammen mindestens 10% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals vertreten, eine
ausserordentliche Generalversammlung verlangen, muss
diese stattfinden, sobald dies nach Eingang eines entspre-
chenden Begehrens praktikabel ist (siehe Art. 8 Abs. 2

der Statuten).
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6.4 Traktandierung von Verhandlungsgegenstianden
Ein oder mehrere Aktionare mit Stimmrecht, die zusammen
mindestens 0,15% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals vertreten, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstands an der Generalversammlung
verlangen, indem sie dem Verwaltungsrat das Traktandie-
rungsbegehren schriftlich mindestens 45 Tage vor der
Versammlung unter Angabe der Verhandlungsgegenstande
und Antrage mitteilen (siehe Art. 9 Abs. 2 und Abs. 3 der
Statuten).

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Das massgebliche Datum zur Bestimmung der Teilnahme-
berechtigung der Aktionare an der Generalversammlung
anhand der Aktienbucheintragungen wird vom Verwaltungs-
rat festgelegt.
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Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

71 Angebotspflicht

Die Statuten der Nestlé AG enthalten keine «Opting out»- oder
«Opting up»-Klausel.

Gultigkeit haben deshalb die Bestimmungen von Art. 135
des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) betreffend
den Grenzwert von 33 /3% der Stimmrechte fur die Unter-
breitung eines 6ffentlichen Kaufangebots.

7.2  Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine solchen Vereinbarungen.
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8. Revisionsstelle
8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

Ernst & Young AG (nachstehend «EY») wurde erstmals
am 23. April 2020 zur Revisionsstelle der Nestlé AG gewahlt.

Am 17. April 2022 wurde EY fur das Geschéaftsjahr 2022
zur Revisionsstelle fUr die Jahresrechnung der Nestlé AG und
die Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe gewahlt.

Der Revisionsbericht wird gemeinsam von zwei EY- Partnern
im Namen von EY unterzeichnet. Erstmals unterzeichnete 2020
Jeanne Boillet in ihrer Funktion als leitende Revisorin die
Jahresrechnung der Nestlé AG und die Konzernrechnung
der Nestlé-Gruppe. Der leitende Revisor wird im Einklang
mit Schweizer Recht alle sieben Jahre im Rotationsverfahren
ausgetauscht.

8.2 Revisionsgebiihr

Die an EY als Revisionsstelle der Gruppe ausgerichteten
Gebuhren fur 2022 betragen CHF 33,8 Millionen, einschlies-
slich GebUhren fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Uberpriifung von Informationen tiber die Bereiche
Umwelt, Gesellschaft und Governance (ESG).

8.3 Zusitzliche Honorare

Zudem wurden GebUhren in Hohe von CHF 9,1 Millionen
an EY fur zuséatzliche Dienstleistungen entrichtet, darunter
CHF 5,7 Millionen fir Steuerberatungsleistungen,

CHF 1,1 Millionen fur EDV-System-Beratungsleistungen,
CHF 1,1 Millionen fur Fusionen und Verausserungen und
CHF 1,2 Millionen fir verschiedene andere Nichtprifungs-
leistungen.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
externen Revision
EY prasentiert dem Kontrollausschuss einen detaillierten
Bericht Uber die Durchfiihrung der Prifung der Jahresrech-
nung, wesentliche dabei festgestellte Punkte im Hinblick auf
die Rechnungslegung und das Berichtswesen, Feststellungen
zum internen Kontrollsystem sowie eine Aufstellung der bei
der Halbjahresprtfung festgestellten Fragen.

2022 nahm EY an vier Sitzungen des Kontrollausschusses
teil, einschliesslich Sitzungen in Abwesenheit der Konzern-
leitung.

Der Kontrollausschuss bewertet die Wirksamkeit
der Revisoren in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen in der Schweiz, wobei er ihr Verstandnis fur
geschaftliche, kontroll-, rechnungslegungs- und berichts-
relevante Fragestellungen der Gruppe sowie die Art und
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Weise berlcksichtigt, wie wesentliche Punkte auf Konzern-
ebene oder in der Jahresrechnung der Nestlé AG erkannt
und geklart werden.

Der Kontrollausschuss wird ferner durch die regelméassige
Unterrichtung seines Prasidenten Uber die Arbeit der Revi-
sionsstelle informiert. Die Revisionsgebihren sind vom
Kontrollausschuss abschliessend zu bewilligen.

Die Nestlé-Gruppe und EY haben sich auf klare Richtlinien
Uber die Fachdienstleistungen geeinigt, die von EY erbracht
werden konnen. Diese Dienstleistungen schliessen Unter-
stlitzung beim Verkauf und der Ausgliederung im Rahmen
von Verausserungen, bestimmte steuerrechtliche und
betriebswirtschaftliche Risikobeurteilungen sowie IT-Bera-
tungsdienstleistungen ein. Die vereinbarten Richtlinien
gewahrleisten die Unabhangigkeit von EY als leitende
Revisionsstelle der Nestlé-Gruppe. EY Gberwacht ihre
Unabhangigkeit wahrend des Jahres und stellt dem Kontroll-
ausschuss jedes Jahr eine Unabhangigkeitsbestatigung aus.
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9. Informationspolitik

Investor Relations - Leitlinien
Nestlé ist um eine offene und bestandige Kommunikation
mit Aktionaren und anderen Interessengruppen bemiht.
Ziel ist es, diesen Gruppen ein Bild der Leistungen von
Nestlé in der Vergangenheit und der Gegenwart sowie der
Zukunftsaussichten zu vermitteln, das mit der Einschatzung
der aktuellen Situation von Nestlé durch die Konzernleitung
Ubereinstimmt. Die Informationsleitlinien sehen eine Gleich-
behandlung aller Aktionare in vergleichbaren Situationen, die
rechtzeitige Veroffentlichung boérsenrelevanter Fakten und
eine moglichst umfassende, einfach gehaltene, transparente
und bestandige Information vor.

Methodik
Nestlé verfasst jedes Jahr einen ausfihrlichen Geschafts-
bericht, der aus dem i) Lagebericht, ii) der Konzernrechnung
der Nestlé-Gruppe, iii) der Jahresrechnung der Nestlé AG,
iv) dem Bericht zur Corporate Governance und v) dem Ver-
gltungsbericht besteht. Die Konzernrechnung wird gemass
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Ein Halbjahresbericht, bestehend aus Half-Year
Income Statement (Erfolgsrechnung), Half-Year Balance
Sheet (Bilanz) und Half-Year Cash Flow Statement (Geldfluss-
rechnung), ergénzt den Geschaftsbericht. Zudem publiziert
das Unternehmen jedes Jahr den «Creating Shared Value
and Sustainability Report» Uber unsere Gemeinsame Wert-
schopfung und unsere sozialen Verpflichtungen.

Nestlé veroffentlicht eine Jahres- und eine Halbjahres-
rechnung sowie Verkaufszahlen fur das erste Quartal und die
ersten neun Monate eines Geschaftsjahrs. Nestlé begleitet
solche Finanzpublikationen mit Pressemitteilungen, die
das Unternehmen auch bei borsenrelevanten Ereignissen
wie bedeutenden Akquisitionen, Verausserungen, Joint-
Venture-Vereinbarungen und Allianzen veroffentlicht. Diese
Pressemitteilungen sind im Internet 6ffentlich zuganglich.
Wichtige Ankindigungen, wie zum Beispiel die Ergebnisse
der Geschaftstatigkeit und Investorenseminare, werden von
einer Prasentation begleitet, die live im Internet Gbertragen
wird.
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Nestlé verflgt ferner Gber ein aktives Programm fir
Investorenbeziehungen. Wahrend des Jahres tritt Investor
Relations (IR) an virtuellen und personlichen Treffen, Telefon-
konferenzen, Roadshows, Broker-Konferenzen und anderen
Veranstaltungen in Dialog mit (aktuellen und potenziellen)
Investoren und den relevanten Sell-Side-Analysten. In
bestimmten Fallen nehmen auch Mitglieder der Konzernlei-
tung an Treffen mit der Finanzgemeinde, darunter Gruppen-
und Einzelmeetings, teil. Diskussionsgegenstand kdnnen
unter anderem kurzlich publizierte Finanzergebnisse und
Unternehmensaktivitaten oder die langerfristige Strategie
des Konzerns sein, nicht aber die Offenlegung neuer Infor-
mationen, welche die Grundlage fur Anlageentscheidungen
bilden kdnnten. Speziell in Fragen der Governance bemiht
sich das Unternehmen um einen aktiven Dialog mit den
Investoren. Zu diesem Zweck organisiert Nestlé regelmassig
Rundtischgesprache mit dem Prasidenten des Verwaltungsrats
(Chairman'’s Roundtables), Umfragen und bilaterale Gesprache,
Uber die der Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss
oder der Verwaltungsrat jeweils informiert werden.

Nestlé nutzt ihre Website (www.nestle.com/investors),
um eine rasche und einheitliche Informationsverbreitung zu
gewahrleisten. Die Website enthalt aber nicht nur Finanz-
informationen, sondern auch Links zu anderen Themen-
bereichen, die fur Investoren von Interesse sein kdnnen, wie
Umwelt, Nachhaltigkeit sowie Nachrichten Uber Marken und
Innovationen. Wichtige Daten sind auf Seite 75 des Lage-
berichts 2022 und auf den Veranstaltungsseiten von IR
aufgefuihrt (www.nestle.com/investors/events).

Die Investor-Relations-Abteilung von Nestlé kann anhand
der folgenden Daten kontaktiert werden:

Kontakt

Investor Relations

Nestlé , Avenue Nestlé 55
CH-1800 Vevey (Schweiz)
Tel. +41 (0)21 924 35 09
E-Mail: ir@nestle.com

Bericht zur Corporate Governance 2022
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10. Sperrfristen

Die Nestlé Policy on Inside Information (Nestlé-Richtlinie

zu Insider-Informationen) sieht folgende Sperrfristen vor,
innerhalb welcher der Handel mit Aktien der Nestlé AG und
anderen Wertpapieren von Nestlé untersagt ist: 1. Januar bis
und einschliesslich des Handelstags, an dem die Jahreser-
gebnisse 6ffentlich bekannt gegeben werden; 1. April bis
und einschliesslich des Handelstags, an dem der Umsatz der
Nestlé-Gruppe fur die ersten drei Monate offentlich bekannt
gegeben wird; 1. Juli bis und einschliesslich des Handelstags,
an dem die Halbjahresergebnisse 6ffentlich bekannt gegeben
werden; und 1. Oktober bis und einschliesslich des Handels-
tags, an dem der Umsatz der Nestlé-Gruppe fur die ersten
neun Monate offentlich bekannt gegeben wird. Die Sperrfristen
betreffen die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung der Nestlé AG sowie relevante Mitarbeitende von
Abteilungen am Hauptsitz, die Zugang zu vertraulichen
Informationen im Zusammenhang mit der Erstellung und
Kommunikation des Jahresabschlusses und der Zwischen-
abschlisse haben. Ausserdem betreffen sie relevante Mit-
arbeitende in global verwalteten Geschaftsbereichen und
wichtigen Markten der Nestlé-Gruppe, die Zugang zu diesen
Informationen haben. Es werden keine Ausnahmen gewahrt.

Bericht zur Corporate Governance 2022

31



Allgemeine Organisationsstruktur
der Nestlé AG

31

. Dezember 2022

Konzernleitung

UIf Mark Schneider

Laurent Freixe
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Frangois-Xavier Roger
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David Zhang
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David Rennie
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des Verwaltungsrats des Verwaltungsrats
Paul David
Bulcke Frick
Delegierter
des Verwaltungsrats
(CEO)
UIf Mark
Schneider
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. . . Asien, Ozeanien ;
Europa Nordamerika Lateinamerika : Greater China
und Afrika
Marco Steve Laurent Remy David
Settembri Presley Freixe Ejel Zhang
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. ; ; Nestlé Nestlé Coffee Brands Innovation Technology Finanzen und ;
Cesaitiiiseinelicn. Health Science Grou und R&D Controllin Cpelalichs
Marketing und Verkauf P 9
Bernard Greg David Stefan Francgois-Xavier Magdi
Meunier Behar Rennie Palzer Roger Batato
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und Compliance
Béatrice Leanne Sanjay Wolfgang Lisa
Guillaume-Grabisch Geale Bahadur Pasewald Gibby
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Einfiihrung

Der zukinftige Erfolg von Nestlé hangt von der Fahigkeit

des Unternehmens ab, die richtigen Talente zu gewinnen,

zu motivieren und zu binden. Zu den unterschiedlichen

Programmen, mit denen diese Zielsetzung verfolgt wird,

gehort auch eine wettbewerbsfahige Vergutungspolitik.

Nestlé bekennt sich zur Leistungskultur, zur verantwortungs-

vollen Unternehmensfihrung (Corporate Governance) und

zur sozialen Verantwortung des Konzerns.
Die Vergltung beruht bei Nestlé daher auf folgenden

Grundsatzen:

— leistungsorientierte Vergltung zur Unterstitzung der
kurz- und langfristigen Ziele des Unternehmens;

— Ausrichtung der Vergitung an der langfristigen Strategie
des Konzerns und den Interessen der Aktionare;

— aufeinander abgestimmte Vergltungsplane im gesamten
Unternehmen;

— Konkurrenzfahigkeit in externen Marktvergleichen;

— ausgewogenes Verhaltnis zwischen fixen und variablen
sowie zwischen kurz- und langfristigen VergUtungs-
bestandteilen.
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Dieser Vergutungsbericht wird der ordentlichen General-
versammlung 2023 zu einer Konsultativabstimmung
vorgelegt.

An der ordentlichen Generalversammlung 2022 hatten
die Aktiondre der budgetierten Gesamtverguitung fur den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung jeweils mit grosser
Mehrheit zugestimmt.

Die Aktionare kdnnen dieses Jahr im Rahmen einer Kon-
sultativabstimmung rickwirkend Uber den Vergutungsbe-
richt, einschliesslich der effektiv ausgerichteten Vergitungen,
abstimmen, um vollstandige Rechenschaft sicherzustellen.

Veranderungen der Vergiitung

Fur das Jahr 2021 hatten wir fir den kurzfristigen Vergu-
tungsplan Leistungsindikatoren in den Bereichen Umwelt,
Gesellschaft und Governance (ESG) eingefiihrt, deren Ziel
flr die Zuteilung 15% betrug. Fir das Jahr 2023 wird ein
Leistungsindikator im Bereich ESG als vierte Leistungs-
kennzahl in den langfristigen Vergitungsplan aufgenommen,
dessen Ziel fur die Zuteilung 20% betragt.

Vergutungsbericht 2022
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Governance

Die Gesamtverantwortung fur die Definition der Vergltungsgrundsatze des Konzerns liegt
beim Verwaltungsrat. Geméss Art. 21bis der Statuten von Nestlé (*) unterliegt die Gesamtver-
gltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung der Genehmigung durch die Aktionare,
die Uber die entsprechenden Antrage des Verwaltungsrats abstimmen.

Per 31. Dezember 2022 ist die Zustandigkeit fur die Festlegung der VergUtung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung wie folgt definiert:

Vergltung von Empfehlung durch Bewilligt durch
Verwaltungsrat als Ganzes Verwaltungsrat Aktionare
Konzernleitung als Ganzes Verwaltungsrat Aktionare
Verwaltungsratsprasident, CEO Vergutungsausschuss Verwaltungsrat @

Nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats Vergltungsausschuss Verwaltungsrat ()
Mitgliedern der Konzernleitung CEO und VR-Prasident Vergutungsausschuss ©

(a) Der Prasident und der Delegierte des Verwaltungsrats (CEO) stimmen jeweils nicht tiber ihre eigene Vergutung ab
und nehmen nicht an den entsprechenden Sitzungen teil.

(b) Die Mitglieder stimmen nicht Gber ihre eigene Vergltung fir die Mitgliedschaft in den Ausschissen ab.

(c) Mitglieder der Konzernleitung, die nicht an den relevanten Sitzungen teilnehmen.

Vergiitungsausschuss
Der VergUtungsausschuss unterliegt dem Reglement fir den Vergltungsausschuss
(siehe Punkt 3.5.2 des Berichts zur Corporate Governance). Er besteht aus einem Prasidenten,
bei dem es sich um ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats handelt,
sowie aus mindestens drei weiteren nicht exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern.

Die Mitglieder des Vergutungsausschusses wurden von den Aktionaren fur ein Jahr
gewahlt. Der Prasident wurde vom Verwaltungsrat ernannt. Am 31. Dezember 2022 setzte
sich der VergUtungsausschuss wie folgt zusammen:

Prasident Mitglieder
Pablo Isla Patrick Aebischer
Dick Boer

Dinesh Paliwal

Die Aufgaben und Zustandigkeitsbereiche des Vergitungsausschusses sind auf Seite 14
des Berichts zur Corporate Governance 2022 beschrieben.

(*) Die Statuten der Nestlé AG finden Sie auf Seite 57 und unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/articles

Vergutungsbericht 2022
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Vergiitungsgrundsatze fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats

Governance

Gemass Art. 21bis Abs. 1 der Statuten von Nestlé genehmigt die Generalversammlung
jahrlich die Antréage des Verwaltungsrats in Bezug auf den maximalen Gesamtbetrag

der VergUtung des Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen General-
versammlung @),

Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrats nicht, setzt der
Verwaltungsrat den entsprechenden maximalen Gesamtbetrag oder maximale Teilbetrage
fest, unter folgenden Voraussetzungen:

a) Der Verwaltungsrat bericksichtigt: (i) den beantragten maximalen Gesamtbetrag der
Vergutung; (ii) den Beschluss der Generalversammlung und, soweit dem Verwaltungsrat
bekannt, die wesentlichen Griinde fir den ablehnenden Beschluss; und (iii) die Vergu-
tungsgrundsatze von Nestlé; und

b) der Verwaltungsrat legt den/die so festgesetzten Betrag/Betrdge derselben General-
versammlung, einer nachfolgenden ausserordentlichen Generalversammlung oder
der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung vor (Art. 21bis Abs. 2
der Statuten).

Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats unterliegt gemass Art. 678 des Schweize-
rischen Obligationenrechts einer «Ruckerstattungsbestimmung». So sind die Mitglieder des
Verwaltungsrats zur Rickerstattung von Leistungen der Gesellschaft verpflichtet, soweit
diese in einem offensichtlichen Missverhaltnis zur Gegenleistung und zur wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft stehen (unter anderem infolge Betrugs oder Bilanzierungsunstimmig-
keiten).

Grundsatze

Die Vergiltung der Mitglieder des Verwaltungsrats ist darauf ausgelegt, hoch qualifizierte
Personen fur den Dienst im Verwaltungsrat zu gewinnen und zu binden. Die Hohe der Ver-
gltung spiegelt die Zeit und Arbeit wider, die die Mitglieder fur die Erflllung ihrer Aufgaben
im Verwaltungsrat und in seinen Ausschissen investieren missen. Die VergUtungsstruktur
(Baranteil und Aktienanteil mit Sperrfrist) ist darauf ausgelegt, den Fokus des Verwaltungs-
rats auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu gewahrleisten. Nicht exekutive Mit-
glieder des Verwaltungsrats erhalten keine variable Vergltung, um eine angemessene
Unabhangigkeit zu gewahrleisten.

Wichtigste Referenzgrosse fur die Festlegung der VerglUtung des Verwaltungsrats ist eine
Auswahl grosser Unternehmen aus dem Swiss Market Index (SMI) (), deren Werte gegebe-
nenfalls der Grosse von Nestlé entsprechend angepasst werden. Die Hohe der Vergltung
wird regelmassig gegenlber diesen Referenzunternehmen tberprift.

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats im Jahr 2022

Vergiitung und Spesenpauschalen der Mitglieder des Verwaltungsrats

Mit Ausnahme des Prasidenten und des Delegierten des Verwaltungsrats (CEO) erhalt jedes
Mitglied des Verwaltungsrats eine jahrliche Vergttung in Héhe von CHF 280 000 sowie eine
jahrliche Spesenpauschale von CHF 15 000. Diese Betrége sind seit 2006 unverandert.

(@) Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende oder zusatzliche Antréage in Bezug auf die gleiche oder
andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.
(b) Novartis, Roche, Richemont, ABB, UBS und Credit Suisse.
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Die Mitglieder der Verwaltungsratsausschisse erhalten folgende zuséatzliche Vergltung @)

Prasident Mitglieder
Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschuss CHF 300000 CHF 200000
Vergltungsausschuss CHF 150000 CHF 70000
Nominationsausschuss CHF 150000 CHF 70000
Nachhaltigkeitsausschuss CHF 150000 CHF 70000
Kontrollausschuss CHF 150000 CHF 100000

(a) Die Vergitung des Prasidenten und des Delegierten des Verwaltungsrats (CEO) fur ihre Mitgliedschaft in den Ausschissen
istin ihrer Gesamtvergltung enthalten.

Mitgliedschaft in den Ausschiissen am 31. Dezember 2022

Prasidial- und

Corporate-
Governance- Vergutungs- Nominations- Nachhaltigkeits-
Ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss Kontrollausschuss
Paul Bulcke, VR-Prasident « (Vorsitz) .
UIf Mark Schneider, VR-Delegierter (CEO) .
Henri de Castries, Vize-Prasident,
Lead Independent Director . « (Vorsitz) .
Pablo Isla . « (Vorsitz)
Renato Fassbind . « (Vorsitz)
Eva Cheng .
Patrick Aebischer .
Kimberly A. Ross .
Dick Boer . .
Dinesh Paliwal . .
Hanne Jimenez de Mora . « (Vorsitz)
Lindiwe M. Sibanda .
Chris Leong .
Luca Maestri .

Die oben genannten Vergltungen und Spesenpauschalen gelten fur den Zeitraum zwischen
der Generalversammlung 2022 und der Generalversammlung 2023. Die entsprechenden
Betrage werden rickwirkend in zwei Tranchen ausbezahlt. Die Vergitung fur die Mitglied-
schaft im Verwaltungsrat und in dessen Ausschissen wird zu 50% in bar und zu 50% in
Nestlé AG Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren ausbezahlt. Bei Beendigung des
Mandats bleibt die Sperrfrist bestehen.

Die entsprechende Anzahl Nestlé AG Aktien wird anhand des Ex-Dividende-Schlusskurses
an der SIX Swiss Exchange am Tag der Dividendenzahlung des jeweiligen Geschaftsjahrs
bestimmt.

Ann M. Veneman und Kasper Rorsted standen an der ordentlichen Generalversammlung
vom 7. April 2022 nicht mehr zur Wiederwahl und traten aus dem Verwaltungsrat aus.

Vergutungsbericht 2022
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Ausgerichtete Vergiitungen 2022

An der ordentlichen Generalversammlung vom 7. April 2022 genehmigten die Aktionare eine
Gesamtvergitung des Verwaltungsrats flr den Zeitraum von der Generalversammlung 2022
bis zur Generalversammlung 2023 in Hohe von CHF 10 Millionen. Die effektiv ausgerichteten
VergUtungen, einschliesslich Sozialversicherungsbeitragen, beliefen sich fur diesen Zeitraum
auf insgesamt CHF 9 735 016.

Ubersicht iiber die Vergiitungen im Jahr 2022 **

Sozialversi-
Marktwert Total cherung und
Barvergiitung der Aktien Barvergiitung zusatzliche Gesamt-
in CHF (@) in CHF ) und Aktien Honorare (© vergiitung
Paul Bulcke, VR-Prasident — 3500 000 3500000 28 680 3528680
UIf Mark Schneider, VR-Delegierter (CEO) (@ — — — — —
Henri de Castries, Vize-Prasident,
Lead Independent Director 380 000 365 000 745 000 28680 773 680
Renato Fassbind 330000 315000 645 000 28 680 673 680
Eva Cheng 190 000 175 000 365000 16 355 381355
Patrick Aebischer 190 000 175 000 365000 42 695 407 695
Pablo Isla 330000 315000 645 000 28 680 673 680
Kimberly A. Ross 205 000 190 000 395000 — 395000
Dick Boer 225000 210 000 435000 — 435 000
Dinesh Paliwal 225000 210000 435000 23528 458 528
Hanne Jimenez de Mora 330000 315000 645 000 28 680 673 680
Lindiwe M. Sibanda 190 000 175 000 365000 19755 384 755
Chris Leong 190 000 175 000 365000 19755 384 755
Luca Maestri 205 000 190 000 395000 21372 416 372
Insgesamt fiir 2022 2990 000 6310000 9300 000 286 860 9586 860

** Die obenstehende Tabelle zeigt die jahrliche Verglutung, das die mit der jahrlichen Generalversammlung beginnende Zwolfmo-

natsperiode abdeckt.

(a) Der Barbetrag enthalt die Spesenpauschale von CHF 15 000. Der VR-Prasident erhalt keine Spesenpauschale.

(b) Der Verwaltungsrat wird rtickwirkend bezahlt (25% im Oktober 2022 und 75% im April 2023). Nestlé AG Aktien, entsprechend
50% der jghrlichen Vergutung, werden am Ende des Mandatsjahrs im April 2023 geliefert. Diese Aktien werden zum
Schlusskurs der SIX Swiss Exchange ex-Dividende 2023 bewertet. Die sich daraus ergebende Anzahl Aktien wird im
Vergutungsbericht 2023 offengelegt. Im Jahr 2023 wurden 50 861 Aktien geliefert.

(c) Da die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers auf Grundlage des Gesamteinkommens berechnet werden, wahrend
die Mitarbeiterleistungen begrenzt sind, enthalt dieser Wert nur Beitrage, die zu zuklnftigen Vorsorgeleistungen fihren. Die
zusatzlichen Kosten fur das Unternehmen, einschliesslich aller Arbeitgeberbeitrage an die obligatorische Sozialversicherung
in der Schweiz, belaufen sich fur das Jahr 2022 auf CHF 148 156. Genaue Angaben zu den zusatzlichen Honoraren siehe
Seite 41.

(d) Die Vergltung des Delegierten des Verwaltungsrats ist unter «Vergltung der Konzernleitung» vollstandig offengelegt.

(*) Die mit einem blauen Balken gekennzeichneten Abschnitte sind von der Revisionsstelle gepruft. Sie enthalten alle Informatio-
nen, die Nestlé gemass Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften offenlegen muss.
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Ubersicht iiber die Vergiitungen im Jahr 2021**
Sozialversi-
Marktwert Total cherung und
Barvergutung der Aktien Barvergiitung zusatzliche Gesamt-
in CHF @ in CHF () und Aktien Honorare (©) verglitung

Paul Bulcke, VR-Prasident — 3500000 3500000 28 680 3528680
UIf Mark Schneider, VR-Delegierter (CEO) (@ — — — — —_
Henri de Castries, Vize-Prasident,
Lead Independent Director 380 000 365 000 745 000 28 680 773 680
Renato Fassbind 330000 315000 645 000 28 680 673 680
Ann M. Veneman 330000 315000 645 000 25000 670 000
Eva Cheng 240 000 225000 465 000 21285 486 285
Patrick Aebischer 190 000 175000 365 000 42 695 407 695
Kasper B. Rorsted 190 000 175000 365 000 — 365000
Pablo Isla 330000 315000 645 000 28 680 673 680
Kimberly A. Ross 205000 190 000 395 000 — 395000
Dick Boer 225000 210000 435 000 — 435 000
Dinesh Paliwal 190 000 175000 365 000 19755 384755
Hanne Jimenez de Mora 190 000 175000 365 000 19755 384755
Lindiwe M. Sibanda 190 000 175000 365 000 19755 384755
Insgesamt fiir 2021 2990000 6310000 9300000 262 965 9562 965
** Die obenstehende Tabelle zeigt die jahrliche Verglitung, das die mit der jahrlichen Generalversammlung beginnende Zwolfmo-

natsperiode abdeckt.
(a) Der Barbetrag enthalt die Spesenpauschale von CHF 15 000. Der VR-Prasident erhalt keine Spesenpauschale.
(b) Der Verwaltungsrat wird rickwirkend bezahlt (25% im Oktober 2021 und 75% im April 2022). Nestlé AG Aktien, entsprechend

50% der jahrlichen Vergltung, werden am Ende des Mandatsjahrs im April 2022 geliefert. Diese Aktien werden zum

Schlusskurs der SIX Swiss Exchange ex-Dividende 2022 bewertet. Die sich daraus ergebende Anzahl Aktien wird im

Vergutungsbericht 2022 offengelegt. Im Jahr 2021 wurden 51 331 Aktien geliefert.
(c) Da die Sozialversicherungsbeitrdge des Arbeitgebers auf Grundlage des Gesamteinkommens berechnet werden, wahrend

die Mitarbeiterleistungen begrenzt sind, enthalt dieser Wert nur Beitrage, die zu zukinftigen Vorsorgeleistungen fiihren. Die

zusatzlichen Kosten fir das Unternehmen, einschliesslich aller Arbeitgeberbeitrage an die obligatorische Sozialversicherung

in der Schweiz, belaufen sich fur das Jahr 2021 auf CHF 141 989. Genaue Angaben zu den zusatzlichen Honoraren siehe

Seite 41.
(d) Die Vergutung des Delegierten des Verwaltungsrats ist unter «Vergttung der Konzernleitung» vollstandig offengelegt.
(*) Die mit einem blauen Balken gekennzeichneten Abschnitte sind von der Revisionsstelle gepriift. Sie enthalten alle Informatio-

nen, die Nestlé gemass Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesell-

schaften offenlegen muss.
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Paul Bulcke erhielt als amtierender nicht exekutiver Prasident des Verwaltungsrats Nestlé AG
Aktien, die einer Sperrfrist von drei Jahren unterliegen. Neben seinen Verantwortlichkeiten fir

die Governance und Strategie der Gruppe widerspiegelt dies spezifische Flihrungs- und Kontroll-

aufgaben der Gruppe, einschliesslich der Mitgliedschaft im strategischen Beirat von Nestlé
Health Science, der direkten Fihrung der Nestlé-Beteiligung an L'Oréal und des Vorsitzes des
Nestlé Science & Technology Advisory Council. Zudem unterhalt er enge Beziehungen mit wich-
tigen Aktionaren, unter anderem durch weltweite Rundtischgesprache. Er steht ferner mit
anderen Anspruchsgruppen im Dialog, unter anderem durch den Vorsitz der 2030 Water
Resources Group (WRG) und der WEF Community of Chairpersons. Die Gesamtvergiitung
umfasst alle fur diese Aktivitaten erhaltenen Vergttungen.

g 2022 2021
& Wert in CHF Anzahl Wert in CHF
Barvergitung — —
Gesperrte Aktien (Marktwert) (@ 3500 000 28 208 3500 000
Total Barvergiitung und Aktien 3500000 3500000
Arbeitgeberbeitrage fiir die obligatorische
schweizerische Sozialversicherung ) 28 680 28 680
Vergltungen insgesamt 3528680 3528680
(a) Der Verwaltungsratsprasident wird riickwirkend bezahlt. Nestlé AG Aktien, entsprechend 100% der jahrlichen Vergltung,
werden am Ende des Mandatsjahrs im April 2023 geliefert. Diese Aktien werden zum Schlusskurs der SIX Swiss Exchange
ex-Dividende 2023 bewertet. Die sich daraus ergebende Anzahl Aktien wird im Vergitungsbericht 2023 offengelegt.
(b) Da die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers auf Grundlage des Gesamteinkommens berechnet werden, wahrend die
Mitarbeiterleistungen begrenzt sind, enthalt dieser Wert nur Beitrage, die zu zukinftigen Vorsorgeleistungen fihren. Die
zusatzlichen Kosten fur das Unternehmen, einschliesslich aller Arbeitgeberbeitrdge an die obligatorische Sozialversicherung in
der Schweiz, belaufen sich fir die Jahre 2022 und 2021 auf je CHF 127 932.
Aktien im Besitz von nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats und ihnen
nahestehenden Personen am 31. Dezember 2022
Anzahl
gehaltener
Aktien @)
Paul Bulcke, Prasident 1477 385
Henri de Castries, Vize-Prasident, Lead Independent Director 34068
Renato Fassbind 35978
Eva Cheng 9327
Patrick Aebischer 15519
Pablo Isla 9229
Kimberly A. Ross 7 876
Dick Boer 6321
Dinesh Paliwal 13691
Hanne Jimenez de Mora 5246
Lindiwe M. Sibanda 1411
Chris Leong —
Luca Maestri —
Insgesamt am 31. Dezember 2022 1616 051
Insgesamt am 31. Dezember 2021 1596 619

(a) Einschliesslich Aktien, die einer Sperrfrist von drei Jahren unterliegen.
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Es befanden sich keine Optionsrechte im Besitz von nicht exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrats und diesen nahestehenden Personen.

Weitere gepriifte Informationen im Zusammenhang mit dem Verwaltungsrat

Darlehen

Es gibt keine Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats. Darlehen an ein Mitglied des
Verwaltungsrats oder der Konzernleitung durfen nur zu Marktbedingungen gewahrt werden
und dirfen zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung den Betrag der letzten dem betreffenden Mitglied
ausgerichteten gesamten Jahresvergltung nicht Gbersteigen (Art. 21serties der Statuten).

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen des Verwaltungsrats

Zusatzliche Honorare oder Vergttungen wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats weder
von der Nestlé AG noch von einer ihrer Tochtergesellschaften direkt oder indirekt bezahlt,
mit Ausnahme von CHF 25 000, die an Patrick Aebischer als Mitglied des Nestlé Science &
Technology Advisory Council ausbezahlt wurden, und von CHF 25 000, die an Eva Cheng als
Mitglied des Greater China Advisory Council ausbezahlt wurden.

Vergiitungen und Darlehen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats

Es wurden 2022 keine VergUtungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlt,
die in dem der Berichtsperiode vorangegangenen Geschaftsjahr ihre Funktion beendeten,
mit Ausnahme von CHF 25 000, die an ein friheres Mitglied des Verwaltungsrats ausbezahlt
wurden, das Mitglied des Creating Shared Value (CSV) Council ist. Es gibt ebenfalls kein
ausstehenden Darlehen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats.

Verguitungen oder Darlehen an Mitgliedern des Verwaltungsrats nahestehende
Personen

2022 wurden keine Vergttungen an Mitgliedern des Verwaltungsrats nahestehende Personen
ausbezahlt und es gab keine ausstehenden Darlehen an solche nahestehenden Personen.

Vergutungsbericht 2022
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Konzernleitung

Vergiitungsgrundsatze fiir Mitglieder der Konzernleitung
Governance

Gemass Art. 210is Abs. 1 der Statuten von Nestlé (*) geneh-
migt die Generalversammlung jéhrlich den Antrag des Ver-
waltungsrats in Bezug auf den maximalen Gesamtbetrag
der VergUtung der Konzernleitung flr das folgende
Geschéftsjahr (%),

Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des
Verwaltungsrats nicht, setzt der Verwaltungsrat den ent-
sprechenden maximalen Gesamtbetrag oder maximale
Teilbetrage fest, unter folgenden Voraussetzungen:

a) der Verwaltungsrat bertcksichtigt: (i) den beantragten
maximalen Gesamtbetrag der Vergutung; (ii) den
Beschluss der Generalversammlung und, soweit dem
Verwaltungsrat bekannt, die wesentlichen Grinde fur
den ablehnenden Beschluss; und (iii) die Verglutungs-
grundsatze von Nestlé; und

b) der Verwaltungsrat legt den/die so festgesetzten Betrag/
Betrage derselben Generalversammlung, einer nachfol-
genden ausserordentlichen Generalversammlung oder
der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur
Genehmigung vor (Art. 21bis Abs. 2 der Statuten).

Nestlé oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind ermach-
tigt, einem oder mehreren Mitgliedern, das/die wéahrend einer
VergUtungsperiode, fur welche die Generalversammlung die
Vergutung der Konzernleitung bereits genehmigt hat, in die
Konzernleitung eintritt/eintreten oder innerhalb der Konzern-
leitung beférdert wird/werden, wahrend der Dauer der
bereits genehmigten Vergutungsperiode(n) einen Zusatz-
betrag auszurichten, wenn der bereits genehmigte maximale
Gesamtbetrag der Vergttung fur deren Vergltung nicht
ausreicht. Der Zusatzbetrag darf insgesamt 40% des jeweils
letzten von der Generalversammlung genehmigten Gesamt-
betrags der Vergitung der Geschéftsleitung je Vergltungs-
periode nicht Ubersteigen (Art. 21ter der Statuten).

Grundsatze
Fur die Mitglieder der Konzernleitung gelten folgende
Vergltungsgrundsatze:

Leistungsorientierte Vergltung

Die direkte Gesamtvergitung der Mitglieder der Konzern-
leitung besteht aus einem fixen Verglitungsanteil (jahrliches
Grundgehalt) und einem variablen Vergutungsanteil (kurz-
fristiger Bonus und langfristige Vergutungsplane). Der fixe
Vergutungsanteil wird im Einklang mit der individuellen
Leistung bestimmt. Der variable Vergutungsanteil wird
anhand der kollektiven und der individuellen Leistung fest-
gelegt. Damit soll sichergestellt werden, dass die Vergutung
der Konzernleitungsmitglieder zu einem wesentlichen Teil
vom Erreichen anspruchsvoller Leistungsziele abhangig ist.

Ausrichtung an der langfristigen Strategie des Unternehmens
und den Interessen der Aktionare

Die Vergltung der Konzernleitung wird an der Strategie des
Unternehmens und den Interessen der Aktionare ausgerichtet.
Die Auszahlung des kurzfristigen Bonus ist davon abhangig,
in welchem Masse verschiedene an den jahrlichen Geschafts-
planen ausgerichtete Ziele erreicht wurden. Die Zuteilung
aus den langfristigen Vergttungsplanen erfolgt in Form von
aktienbasierten Instrumenten und gewahrleistet damit den
Einklang mit den Interessen der Aktionare. 2022 war der
Performance Share Unit Plan (PSUP) das wichtigste Instru-
ment im Rahmen der langfristigen VergUtungsplane. Perfor-
mance Share Units (PSUs) haben einen Erdienungszeitraum
von drei Jahren und eine Haltefrist von zwei Jahren, wodurch
die Sperrfrist insgesamt funf Jahre betragt. Ihre Ausrichtung
an den Interessen der Aktionare wird dadurch verstarkt, dass
die Bezugshohe der einzelnen PSUs vom Wachstum des
nachhaltigen Gewinns je Aktie (EPS), der relativen Gesam-
trendite flr die Aktionare und der Rentabilitat des investierten
Kapitals (ROIC) abhangig ist.

Aufeinander abgestimmte Vergltungsplane im gesamten
Unternehmen

Das Unternehmen hat das Ziel, die Vergitungsplane im
gesamten Konzern abzustimmen und sicherzustellen, dass
die Positionsinhaber fir ihre zusatzlichen Verantwortlichkeiten
angemessen vergUtet werden. Dies wird in den relativen
VergUtungsniveaus der Konzernleitung reflektiert.

(*) Die Statuten der Nestlé AG finden Sie auf Seite 57 und unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/articles
(**) Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende oder zusatzliche Antrage in Bezug auf die gleiche oder andere Zeitperioden zur Genehmigung

vorlegen.
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Verwendung ausgewahlter Referenzgrossen flr eine
international wettbewerbsfahige Vergutung

In einem dynamischen internationalen Umfeld missen die
VergUtungspakete fir die Mitglieder der Konzernleitung
wettbewerbsfahig sein. Nestlé strebt fir die Gesamtvergi-
tung ein Niveau an, das zwischen dem Medianwert und dem
75sten Perzentil der ausgewahlten externen Referenzgréssen
liegt (siehe Seite 47). Die Werte der Referenzgrossen werden
gegebenenfalls zur Berlicksichtigung der Grosse von Nestlé
entsprechend angepasst. Um die Verguttungsniveaus der
Konzernleitungsmitglieder regelmassig einem Marktvergleich
zu unterziehen, werden die Dienste der auf Personal- und
VergUtungsfragen spezialisierten Unternehmensberatungs-
firma Willis Towers Watson in Anspruch genommen.

Die Gesamtvergutung setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen:

1. Grundgehalt

Das Grundgehalt bildet die Grundlage der Gesamtvergltung.
Es reflektiert die Erfahrung, die Kenntnisse und die anhalten-
den Leistungen der Konzernleitungsmitglieder sowie die
Konkurrenzfahigkeit in externen Marktvergleichen. Es dient
auch als Berechnungsgrundlage fir das Pramienziel des
kurzfristigen Bonus und die Zuteilung aus den langfristigen
VergUtungsplanen. Das Grundgehalt wird jahrlich vom
Vergltungsausschuss Uberprift. Kriterien fir Anpassungen
sind die individuellen Leistungen und die Konkurrenzfahigkeit
gegenlber den Referenzgréssen.

2. Kurzfristiger Bonus

Der kurzfristige Bonus dient dazu, die Umsetzung jahrlicher
kollektiver und individueller Ziele zu belohnen, die im Zusam-
menhang mit der allgemeinen Geschaftsstrategie von Nestlé
stehen. Der kurzfristige Bonus wird in bar und/oder in Nestlé AG
Aktien (*) mit einer Sperrfrist von drei Jahren ausbezahlt.

(*) oder American Depositary Receipts

Governance

Gemass Art. 27auater der Statuten von Nestlé (**) kann die
variable Vergltung kurzfristige Vergltungselemente umfassen
und wird mithilfe vordefinierter Multiplikatoren der Zielhohe
begrenzt.

Die kurzfristigen Vergltungselemente orientieren sich an
Leistungswerten, die sich am Ergebnis von Nestlé und/oder
eines Geschaftssegments, an im Vergleich zum Markt, zu
anderen Unternehmen oder zu vergleichbaren Richtgrossen
berechneten Zielen und/oder an individuellen Zielen ausrich-
ten und deren Erreichung sich in der Regel aufgrund eines
einjahrigen Zeitraums bemisst. Die jahrliche Zielhdhe der
kurzfristigen VergUtungselemente wird in Prozenten des
Grundgehalts festgelegt; je nach erreichten Leistungswerten
kann sich die Vergutung auf einen vordefinierten Multiplikator
der Zielhdhe belaufen.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der
Vergutungsausschuss legt Leistungskriterien und Zielhéhen
sowie deren Erreichung fest.

(**) Die Statuten der Nestlé AG finden Sie auf Seite 57 und unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/articles
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Ziele 2022
Der kurzfristige (jahrliche) Bonus wird als Pramienziel in
Prozenten des jahrlichen Grundgehalts ausgedriickt.

2022 galten die folgenden Pramienziele:
— CEO:150%;

— Generaldirektor: 100%,;

— Stellvertretender Generaldirektor: 80%.

Die Vorgaben fur den Delegierten des Verwaltungsrats (CEO)
und den CFO waren zu 85% abhangig von der Leistung der
Nestlé-Gruppe (siehe unten) und zu 15% von den Zielen in
den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Governance (ESG).
Die Vorgaben fur die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung
sind zu mindestens 35% abhangig von der Geschaftsleistung,
um Rechenschaft fir die Resultate der Nestlé-Gruppe
sicherzustellen: fur Funktions-Verantwortliche sind 50%
abhangig von Funktionszielen, 35% von der Leistung der
Nestlé-Gruppe und 15% von ESG-Zielen; fir Zonen- oder
Geschaftsfeld-Verantwortliche sind 60% abhangig von
Geschéftszielen, fur die sie direkt verantwortlich sind, 25%
von der Leistung der Nestlé-Gruppe und 15% von ESG-Zielen.

Bei vollstandiger Erreichung der Ziele wird dem jeweiligen
Mitglied der Konzernleitung ein Bonus in Hohe des Pramien-
ziels ausbezahlt. Werden ein oder mehrere Ziele nicht
erreicht, wird der Bonus reduziert. Die Bonuszahlung kann
maximal 130% des Pramienziels betragen. Es besteht kein
Anspruch auf Zahlung eines Mindestbonus.

Die Mitglieder der Konzernleitung kénnen wahlen, ob
sie ihren kurzfristigen Bonus statt in bar ganz oder anteilig
in Form von Aktien der Nestlé AG (*) beziehen wollen.
Die Auszahlung des kurzfristigen Bonus an den CEO erfolgt
zu mindestens 50% in Aktien.

Die Anzahl zugeteilter Aktien wird anhand des durch-
schnittlichen Schlusskurses an den letzten zehn Handels-
tagen im Januar 2023 bestimmt.

(*) oder American Depositary Receipts
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Zielsetzungen fUr die Gruppe

Jedes Jahr setzt der Verwaltungsrat von Nestlé mehrere
quantitative operative Schlisselziele fest, welche die Ent-
scheidungsgrundlage fur die Messung der Leistung der
Nestlé-Gruppe im Folgejahr bilden. Diese sind mit mess-
baren finanziellen Zielen verkntpft. Fir das Jahr 2022
wurden die folgenden Gewichtungen festgelegt: 60%
organisches Wachstum und 40% Rentabilitat (zugrunde
liegende operative Ergebnismarge).

Weitere quantitative und qualitative Ziele, die der Verwal-
tungsrat im Einklang mit der Strategie von Nestlé festlegt,
dienen als Rahmen flr die Bewertung der Leistung der
Nestlé-Gruppe. Diese zusatzlichen Ziele reflektieren den
Rahmen fir Gemeinsame Wertschépfung von Nestlé und
umfassen beispielweise den Anteil von Produkten mit einem
Nutzen beziglich Nutrition, Gesundheit und Wellness,
Marktanteile, Ausgaben fir Sachanlagen, Optimierung der
strukturellen Kosten, eine Reduktion des Umlaufvermogens,
Fortschritte bei der Digitalisierung, die Starkung der Werte
und der Kultur von Nestlé oder weitere Fortschritte betref-
fend erstklassige Qualitat, Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Compliance.

Die oben genannten Ziele werden vom Verwaltungsrat
Uberprift, um sicherzustellen, dass sie auf die Geschaftsziele
und die strategische Ambition von Nestlé abgestimmt sind.

Geschaftsziele und funktionelle Ziele

Der Delegierte des Verwaltungsrats (CEO) bestimmt
Geschéftsziele und funktionelle Ziele fir jedes Mitglied der
Konzernleitung. Diese Ziele beziehen sich auf individuelle
Verantwortungsbereiche und sind finanzieller oder nicht
finanzieller Art.

Ziele in den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Governance
(ESG)

Die ESG-Ziele (15% des Ziels) werden jahrlich vom Vergi-
tungsausschuss festgelegt und spiegeln ausgewahlte Leis-
tungskennzahlen aus der ESG-/Nachhaltigkeitsagenda des
Unternehmens wider. Fur 2022 beziehen sie sich auf die
Abholzung, auf fir Recycling ausgelegte Kunststoffverpa-
ckungen, die Reduzierung des Wasserverbrauchs in den
Fabriken, erschwingliche Nahrungsmittel mit Mikronahrstoffen
und die globale Jugendinitiative.
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3. Langfristige Vergutungsplane

Die langfristigen VergUtungsplane dienen dazu, anhaltenden
Geschéftserfolg und allgemeine Wertschépfung fur die
Aktionare zu belohnen und wichtige Mitglieder des oberen
Managements an das Unternehmen zu binden.

Governance

Gemass Art. 21auater der Statuten von Nestlé (%) kann die
variable VergUtung langfristige Vergitungselemente umfassen
und wird mithilfe vordefinierter Multiplikatoren der Zielhohe
begrenzt.

Die langfristigen Vergltungselemente orientieren sich an
Leistungswerten, welche die strategischen Ziele von Nestlé
bertcksichtigen und deren Erreichung sich in der Regel auf-
grund eines mehrjahrigen Zeitraums bemisst. Die jahrliche
Zielhdhe der langfristigen Vergitungselemente wird in Pro-
zenten des Grundgehalts festgelegt; je nach erreichten Leis-
tungswerten kann sich die VergUtung auf einen vordefinierten
Multiplikator der Zielhdhe belaufen. Die vom Verwaltungsrat
oder, soweit an ihn delegiert, vom Vergutungsausschuss
festgelegten Erdienungszeitraume sollen mindestens drei
Jahre betragen. Siehe auch Art. 21auater Abs. 6 bis Abs. 8
der Statuten.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der
VergUtungsausschuss legt Leistungskriterien und Zielhéhen
sowie deren Erreichung fest.

Pramienziele 2022

2022 waren die Mitglieder der Konzernleitung zur Teilnahme

an langfristigen Vergitungspléanen berechtigt, bei denen sie

«Performance Share Units» erhielten (im Rahmen des Perfor-

mance Share Unit Plan, PSUP). 2022 betrug das Ziel fur die

Zuteilung aus langfristigen VergUtungsplanen:

— CEO: 150% des jahrlichen Grundgehalts;

— Generaldirektoren und Stellvertretende Generaldirektoren:
100% des jahrlichen Grundgehalts.

Der PSUP sieht die Zuteilung von PSUs vor, welche die Teil-
nehmer zum Bezug von Nestlé AG Aktien am Ende des drei-
jahrigen Erdienungszeitraums berechtigen. Diese Aktien
werden fur Mitglieder der Konzernleitung mit einer zusatz-
lichen zweijahrigen Haltefrist versehen.

Zu welcher Bezugshdhe eine PSU bei Ablauf des Erdie-
nungszeitraums berechtigt, richtet sich danach, inwieweit
die drei Leistungsziele des PSUP Uber den gesamten drei-
jahrigen Erdienungszeitraum erreicht worden sind. Die drei
Kriterien sind:

— der nachhaltige Gewinn je Aktie bei konstanten Wechsel-
kursen;

— die Gesamtrendite fur die Aktionare der Nestlé AG im
Vergleich zum STOXX Global 1800 Food & Beverage Gross
Return Index; und

— die Rentabilitat des investierten Kapitals (ROIC).

Der nachhaltige Gewinn je Aktie, die Gesamtrendite fur die
Aktionare im Konkurrenzvergleich und die Rentabilitat des
investierten Kapitals sind die drei Messgrossen, mit denen

in der Industrie am haufigsten die langfristige Leistung von
Mitgliedern des oberen Managements bestimmt wird. Der
nachhaltige Gewinn je Aktie wird mit 50% gewichtet, die
Gesamtrendite fur die Aktionare mit 30% und die Rentabilitat
des investierten Kapitals mit 20%, um die Bezugshohe der
urspringlichen PSUs zu ermitteln.

Alle drei Messgrossen werden im Falle aussergewohnlicher
Ereignisse vom Vergitungsausschuss Uberprift.

Der PSUP wird den Mitgliedern der Konzernleitung, den
Direktoren sowie ausgewahlten Stellvertretenden Direktoren
und Vizedirektoren angeboten. Fur alle anderen Teilnehmen-
den gilt der Restricted Stock Unit Plan (RSUP).

(*) Die Statuten der Nestlé AG finden Sie auf Seite 57 und unter www.nestle.com/investors/corporate-governance/articles
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Die folgenden Tabellen zeigen die mdglichen Zielerreichungsniveaus fir die drei

Messgrossen fur die PSUP-Zuteilung fur 2022.

Durchschnittlicher nachhaltiger
Gewinn je Aktie
(bei konstanten Wechselkursen)

Zielerreichung
200%

100% F========{

0% -

1% 6%

Wachstum
Gewinn je Aktie

Differenz bei Gesamtrendite
fur die Aktionare
(Nestlé gegeniiber Index)

Zielerreichung
200%

100% F====-=-= 'S

0% =

-20% 0%

Differenz

Verbesserung der Rentabilitat
des investierten Kapitals

Zielerreichung
200%

100% F====== =g

0% =
unverandert +50 Bp. +100 Bp.
Verbesserung der Rentabilitat
des investierten Kapitals

Die gesamte Bezugshohe wird bestimmt, indem am Ende des Erdienungszeitraums der
nachhaltige Gewinn je Aktie zu 50%, die Gesamtrendite fir die Aktionare zu 30% und der
ROIC zu 20% gewichtet und alle addiert werden.
Die nach Ablauf des Erdienungszeitraums gewahrte Anzahl Aktien liegt zwischen 0% und
200% der urspriinglichen Zuteilung, wodurch eine Ausrichtung an der Strategie und an den
Aktiondarsinteressen sowie eine Konkurrenzfahigkeit in externen Marktvergleichen gewahr-

leistet werden.

Uberblick iiber die Komponenten der Vergiitung der Konzernleitung

CEO

Grundgehalt
100%

(*) Zu50% bis 100% ausgezahlt in Nestlé AG Aktien, die einer Sperrfrist von drei Jahren unterliegen.

Kurzfristiger
Bonus (*)
150% (Pramienziel)

(**) Unterliegen nach Ablauf des dreijahrigen Erdienungszeitraums einer Haltefrist von zwei Jahren.

Zuteilungen aus den langfristigen

Vergiitungspléanen (PSUP) (**)
150%

Generaldirektoren

Grundgehalt
100%

Kurzfristiger

100% (Pramienziel)

Zuteilungen aus den lang-

Bonus (*) fristigen Vergiitungsplanen

(*) Zu 0% bis 100% ausgezahlt in Nestlé AG Aktien, die einer Sperrfrist von drei Jahren unterliegen.
(**) Unterliegen nach Ablauf des dreijahrigen Erdienungszeitraums einer Haltefrist von zwei Jahren.

(PSUP) **)100%

Maximale Auszahlung:

— Kurzfristiger Bonus: maximal 130% des Pramienziels;

— PSUP: Bezugshohe zwischen 0% und 200% der urspriinglichen PSU-Zuteilung.
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4. Andere Vergltungsplane

Fur den Leiter von Nestlé Health Science gilt im Rahmen der
langfristigen Vergutungspléne ebenfalls der oben erwahnte
Zuteilungswert; dieser verteilt sich jedoch auf den PSUP
(30% des Zuteilungswerts) und den spezifischen langfristigen
Vergltungsplan von Nestlé Health Science (70% des Zutei-
lungswerts). Nestlé Health Science verfugt Gber einen
Phantom Share Unit Plan, der sich nach der langfristigen
Entwicklung dieses Unternehmens richtet; dieser Vergitungs-
plan sieht eine Sperrfrist von drei Jahren und eine Werto-
bergrenze vor, die auf den zweifachen Preis der Units am
Zuteilungsdatum festgesetzt ist.

Der Leiter der Zone Nordamerika ist im Umfang von 75%
seines totalen Zuteilungswerts auch an den US Kurzfrist-
und Langfrist-Vergitungsplanen von Nestlé beteiligt. Der
US Kurzfrist-Vergttungsplan von Nestlé ist auf 150% des
leistungsbasierten Zielwerts begrenzt. Der US Langfrist-Ver-
gutungsplan von Nestlé, der einen Zielerreichungswert von
250% hat, ist ein Phantom Share Unit Plan basierend auf den
langfristigen Ergebnissen der Nestlé AG. Die Bezugsband-
breite dieser US Performance Share Units (US PSUs) beginnt
bei 0% und ist auf 200% begrenzt, gestutzt auf Nestlés
Ergebnisse bezuglich der Leistungsziele des Zuwachses
des nachhaltigen Gewinns je Aktie und der Gesamtrendite
flr die Aktionare. US PSUs haben eine dreijahrige Sperrfrist
und werden nach dem dritten Jahrestag des Zuteilungs-
datums in bar ausbezahlt. Diese Konditionen widerspiegeln
die Dynamik in unserem grossten Markt und sind mit den
Konditionen vergleichbar, die fir Mitarbeitende in ahnlichen
Positionen in den USA gelten.

5. Andere Leistungen

Dazu zahlen gemass den entsprechenden Richtlinien des
Unternehmens eine Fahrzeugentschadigung, ein Beitrag

an die Krankenkassenprdamien sowie Pramien fir langjahrige
Unternehmenszugehdrigkeit und Auslandseinsatze. Die Leiter
der Zonen Nordamerika und Greater China erhalten Wohn-
und Finanzplanungszulagen. Der Leiter der Zone Nordame-
rika erhalt ebenfalls gewisse zusatzliche Leistungen, darunter
Beitrage an die Lebensversicherung und andere Leistungen,
die fur Mitarbeitende in ahnlichen Positionen in den USA
gelten.

6. Vorsorgeleistungen

Mitglieder der Konzernleitung mit Wohnsitz in der Schweiz
sind wie alle anderen Mitarbeitenden dem Nestlé-Pensions-
fonds in der Schweiz angeschlossen. Dieser wurde 2013 von
einem Plan mit Beitragsprimat, kombiniert mit einer Ziel-
Altersrente, in einen Swiss-type-Plan mit Beitragsprimat
geandert. Im Jahr 2018 traten Anderungen am Nestlé-
Pensionsfonds in Kraft, um ihn dem Niedrigzinsumfeld und
der Erhéhung der Lebenserwartung anzupassen. Die Leiter
der Zone Nordamerika und der Zone Greater China sind auch
den lokalen Pensionsfonds angeschlossen. Die Arbeitgeber-
beitrage an zuklnftige Vorsorgeleistungen sind im Vergl-
tungsbetrag enthalten.

Pensionsberechtigte Einklinfte umfassen das jahrliche
Grundgehalt, nicht aber die variable Vergltung (kurzfristiger
Bonus oder langfristige Vergitungspléne). Der Anteil des
jahrlichen Grundgehalts, der die im Bundesgesetz Uber die
berufliche Vorsorge festgelegte Obergrenze Uberschreitet,
wird direkt vom Unternehmen abgedeckt.

Referenzgrossen fiir die Vergilitung der Konzernleitung
Bei der Wahl einer Referenzgrésse gilt es, die Gesamtgrosse,
die Branche und den geografischen Sitz von Nestlé zu
berlcksichtigen. Der Vergitungsausschuss hat daher ent-
schieden, den STOXX Europe 50 Index (ohne Unternehmen
der Finanzbranche) als primare Referenzgrosse (*) zu verwen-
den, um die Wettbewerbsfahigkeit der Vergttung der Kon-
zernleitungsmitglieder zu beurteilen. Gleichzeitig werden
Trends bei der VergUtung von Fihrungskraften bei europai-
schen Herstellern von kurzlebigen Konsumgutern und
Pharmaunternehmen berucksichtigt. Ausgehend von der
Grosse des Unternehmens (Umsatz und Personalbestand)
orientierte sich die Evaluation der Wettbewerbsfahigkeit der
Vergutung von Nestlé am 75sten Perzentil der ausgewahlten
externen Referenzgrésse.

(*) Enthaltene Unternehmen: ABB, Adyen, Air Liquide, Airbus, ASML, AstraZeneca, BASF, Bayer, BP, British American Tobacco, Deutsche Post, Deutsche Telekom,
Diageo, Enel, EssilorLuxottica, Glencore, GSK, Kering, L'Oréal, Mercedes-Benz, Novartis, Novo Nordisk, Prosus, Relx, Rio Tinto, Roche, Sanofi, SAP, Schneider Electric,

Shell, Siemens, TotalEnergies and Vinci.
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Verpflichtung zum Aktienbesitz

Nach einer angemessenen Anlaufzeit muss jedes Mitglied der
Konzernleitung einen Aktienbestand in Hohe des mindestens
Zweifachen seines jahrlichen Grundgehalts halten, sofern
keine spezifischen Umsténde vorliegen. Der Delegierte des
Verwaltungsrats (CEO) muss einen Aktienbestand in Hohe
des mindestens Finffachen seines jahrlichen Grundgehalts
halten.

Die Nestlé AG Aktien, die den Mitgliedern der Konzern-
leitung nach Ablauf des Erdienungszeitraums der PSUs
ausgestellt werden, sind mit einer zusatzlichen zweijahrigen
Haltefrist versehen, wodurch die Sperrfrist insgesamt funf
Jahre betragt. Bei Austritt aus dem Unternehmen bleibt die
Sperrfrist bestehen.

Darlehen
Das Unternehmen gewahrt grundsatzlich keine Darlehen.
Eine Ausnahme bilden in der Regel binnen drei Jahren
zurlckzuzahlende Darlehen an Mitglieder der Konzernleitung,
die von anderen Nestlé-Standorten in die Schweiz transferiert
wurden, gemass der «Nestlé Corporate Expatriation Policy».
Darlehen an Mitglieder der Konzernleitung dirfen nur zu
Marktbedingungen gewahrt werden und dirfen zum Zeit-
punkt ihrer Gewahrung den Betrag der letzten dem betref-
fenden Mitglied ausgerichteten gesamten Jahresvergitung
nicht Ubersteigen (Art. 27septies der Statuten).
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Arbeitsvertrage und Abgangsentschadigungen

Die Mitglieder der Konzernleitung haben eine Kindigungs-
frist von zwdlf Monaten. Wahrend dieser Zeit ist die betref-
fende Person —ausgenommen im Fall einer ausserordent-
lichen Kiindigung — weiterhin zum Bezug ihres jahrlichen
Grundgehalts und des anteiligen kurzfristigen Bonus
berechtigt. Zuteilungen aus den langfristigen Vergttungs-
planen verfallen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses oder bei ausserordentlicher Kiindigung. Zuteilun-
gen aus den langfristigen VergUtungsplanen sind in allen
anderen Fallen, in denen das Arbeitsverhaltnis beendet wird,
sofort unverfallbar. Es gibt keine Vereinbarungen bezlglich
Abgangsentschadigungen oder eines Wechsels der
Eigentumsverhaltnisse («Goldener Fallschirm»). Konkurrenz-
verbote entsprechen den Statuten von Nestlé und werden
nur dann ausgesprochen, wenn das Unternehmen in indivi-
duellen Fallen Bedarf sieht.

Die Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung unter-
liegt einer Verfalls- oder Ruckerstattungsbestimmung, wenn
die VergUtung vor der endgultigen Genehmigung durch die
Generalversammlung der Nestlé AG bezahlt oder gewahrt
wird.
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=§Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung im Jahr 2022

& An der ordentliche Generalversammlung vom 15. April 2021 genehmigten die Aktionare eine
GesamtvergUtung der Konzernleitungsmitglieder fir das Jahr 2022 in Hohe von
CHF 57,5 Millionen. Die Gesamtvergitung an die Mitglieder der Konzernleitung, inklusive der
Arbeitgeberbeitrage an zukinftige Vorsorgeleistungen und samtlicher Sozialversicherungs-
beitrage, belief sich 2022 auf CHF 60 159 764.

Gemass Art. 21ter der Statuten von Nestlé wurde ein zusatzlicher Betrag von CHF 2 659 764
zu gleichen Teilen an die Generaldirektoren Steve Presley und David Zhang ausbezahlt, die
Mitglieder der Konzernleitung wurden (zustandig fur die Zonen Nordamerika bzw. Greater
China), nachdem die Aktionéare die VerglUtung der Mitglieder der Konzernleitung fir 2022
genehmigt hatten.

Gesamtvergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung (inklusive CEO) in CHF

2022 2021
Jahrliches Grundgehalt 15793750 13625 000
Kurzfristiger Bonus (bar) 12831032 11070974
Kurzfristiger Bonus (Marktwert der Nestlé AG Aktien) (@ 4 550 692 4594 486
Performance Share Units (Marktwert am Zuteilungsdatum) (b) 17 779 558 14 250 298
Andere Leistungen 1882 780 512 644
Insgesamt 52837812 44 053 402
% Fix[Variabel 33,5-66,5 32,1-67,9
Arbeitgeberbeitrage an zukilinftige Vorsorgeleistungen
(in Ubereinstimmung mit den oben beschriebenen Nestlé-Grundsatzen betreffend Vorsorgeleistungen) 3899 136 3468 559
Arbeitgeberbeitrage fir die schweizerischen Sozialversicherungen (©) 430200 368 060
Zusatzliche an die Mitglieder der Konzernleitung geleistete Vergitungen und Honorare 621167 595010
Total einschliesslich der oben genannten Informationen 57788315 48 485 031
In der vorstehenden Vergutungstabelle sind enthalten:
2022 2021

Anzahl der zugeteilten Nestlé AG Aktien () 40733 38483
Anzahl der im Rahmen des PSUP zugeteilten Performance Share Units 148 750 146 608
(a) Die Nestlé AG Aktien oder American Depositary Receipts, die als Teil des kurzfristigen Bonus zugeteilt werden, werden zum

durchschnittlichen Schlusskurs der zehn letzten Handelstage vom Januar 2023 gewertet.
(b) Die Performance Share Units werden zum durchschnittlichen Schlusskurs der zehn ersten Handelstage nach der Publikation

der Jahresrechnung bewertet.
(c) Da die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers auf Grundlage des Gesamteinkommens berechnet werden, wahrend die

Mitarbeiterleistungen begrenzt sind, enthalt dieser Wert nur Beitrdge, die zu zuklnftigen Vorsorgeleistungen fuhren. Die

zusatzlichen Kosten flir das Unternehmen, einschliesslich aller Arbeitgeberbeitrage an die obligatorische Sozialversicherung in

der Schweiz, belaufen sich fur das Jahr 2022 auf CHF 2 371 449 und fur das Jahr 2021 auf CHF 2 090 880.
(d) oder American Depositary Receipts
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Erklarungen

Am 31. Dezember 2022 bestand die Konzernleitung aus 15 Mitgliedern.

Chris Johnson trat am 1. Januar 2022 aus der Konzernleitung aus.

Steve Presley wurde per 1. Januar 2022 zum Mitglied der Konzernleitung ernannt.

Remy Ejel wurde per 1. Januar 2022 zum Mitglied der Konzernleitung ernannt.

David Zhang wurde per 1. Januar 2022 zum Mitglied der Konzernleitung ernannt.
Weitere Leistungen siehe Abschnitt 5.

2022 zugeteilte Performance Share Units werden zum Marktwert ausgewiesen, der
CHF 118.59 betrug ).

Die Werte in der vorstehenden Tabelle weichen in gewisser Hinsicht von den Vergttungs-
offenlegungen in Anmerkung 18.1 der Konzernrechnung 2022 der Nestlé-Gruppe ab, die
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt
wurden. Die Abweichungen betreffen den Zeitpunkt der Bewertung von Performance
Share Units, deren Wert nach IFRS Uber drei Jahre verteilt, in diesem Bericht aber zum
Zuteilungsdatum vollstandig ausgewiesen wird.

Auszahlungsniveaus

2022 belief sich das Auszahlungsniveau fur die Konzernleitung im Rahmen des kurzfristi-
gen Bonus auf 105,3%, basierend auf der Erreichung der relevanten quantitativen und qua-
litativen Ziele fir den Konzern und die einzelnen Konzernleitungsmitglieder (2021: 109%).
Die 2020 gewahrten Performance Share Units berechtigen im Februar 2023 zu einem
Bezug in Héhe von 77% der urspringlichen Zuteilung je PSU (2019 gewahrte PSUs
erreichten einem Auszahlungsniveau von 114% in 2022).

Anderungen seit dem Bilanzstichtag

(*)
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Lisa Gibby wurde per 1. Januar 2023 zum Mitglied der Konzernleitung ernannt.

USD 138.56 fur den US Langfrist-Vergttungsplan
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5 Hochste Gesamtvergiitung fiir ein Mitglied der Konzernleitung

& Die hochste Gesamtvergitung fur ein Mitglied der Konzernleitung ging im Jahr 2022
an Ulf Mark Schneider, den Delegierten des Verwaltungsrats (CEO). Die nachfolgend aufge-
flhrten Betrdge sind in der oben offengelegten Vergitung der Konzernleitung enthalten.

2022 2021

Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF

Jahrliches Grundgehalt 2400 000 2400000
Kurzfristiger Bonus (bar) 1844944 1965 563
Kurzfristiger Bonus (Marktwert der Nestlé AG Aktien) (@ 16515 1845 056 16 464 1965 637
Performance Share Units (Marktwert am Zuteilungsdatum) (b) 30357 3600037 37038 3600094
Andere Leistungen 3900 3900
Insgesamt 9693937 9935194
% Fix/[Variabel 24,8 -75,2 24,2 -75,8
Arbeitgeberbeitrage an zukiinftige Vorsorgeleistungen 601 026 635810
Arbeitgeberbeitrage an die schweizerischen Sozialversicherungen © 28 680 28 680
Total einschliesslich der oben genannten Informationen 10323 643 10 599 684

(a) Die Nestlé AG Aktien, die als Teil des kurzfristigen Bonus zugeteilt werden, werden zum durchschnittlichen Schlusskurs der
zehn letzten Handelstage vom Januar 2023 gewertet.

(b) Die Performance Share Units werden zum durchschnittlichen Schlusskurs der zehn ersten Handelstage nach der Publikation
der Jahresrechnung bewertet.

(c) Da die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers auf Grundlage des Gesamteinkommens berechnet werden, wahrend die
Mitarbeiterleistungen begrenzt sind, enthalt dieser Wert nur Beitrdge, die zu zuklnftigen Vorsorgeleistungen fuhren. Die
zusatzlichen Kosten flir das Unternehmen, einschliesslich aller Arbeitgeberbeitrage an die obligatorische Sozialversicherung in
der Schweiz, belaufen sich fur das Jahr 2022 auf CHF 499 728 und flr das Jahr 2021 auf CHF 512 732.

Erklarungen

— 2022 zugeteilte Performance Share Units werden zum Marktwert ausgewiesen,
der CHF 118.59 betrug.

— Weitere Angaben hierzu siehe die Erklarungen auf Seite 50.

Auszahlungsniveaus

— 2022 belief sich das Auszahlungsniveau fir den Delegierten des Verwaltungsrats (CEO) im
Rahmen des kurzfristigen Bonus auf 102,5%, basierend auf der Erreichung der quantitativen
und qualitativen Ziele fir den Konzern und der ESG-Zielen (2021: 109,2%).

— Die 2020 gewahrten Performance Share Units berechtigen im Februar 2023 zu einem
Bezug in Hohe von 77% der urspringlichen Zuteilung je PSU (2019 gewahrte PSUs
erreichten einem Auszahlungsniveau von 114% in 2022).
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Aktien im Besitz von Mitgliedern der Konzernleitung
und diesen nahestehenden Personen am 31. Dezember 2022

Anzahl

gehaltener

Aktien (@)

UIf Mark Schneider, VR-Delegierter (CEO) 490 142
Laurent Freixe 48 087
Marco Settembri 148 230
Frangois-Xavier Roger 103 267
Magdi Batato 52137
Stefan Palzer 27738
Béatrice Guillaume-Grabisch 53957
Leanne Geale 19519
Bernard Meunier 11779
Steve Presley —
Rémy Ejel 8520
David Zhang 4036
Grégory Behar 33885
Sanjay Bahadur 74816
David Rennie 14161
Insgesamt am 31. Dezember 2022 1090274
Insgesamt am 31. Dezember 2021 1130891

(a) Einschliesslich Aktien, die einer dreijahrigen Sperrfrist bzw. einer zweijahrigen Haltefrist unterliegen.

Es befanden sich keine Optionsrechte im Besitz von Mitgliedern der Konzernleitung und

diesen nahestehenden Personen.
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prift

Weitere gepriifte Informationen im Zusammenhang mit der Konzernleitung
& Darlehen an Mitglieder der Konzernleitung

Am 31. Dezember 2022 gab es keine ausstehenden Darlehen an Mitglieder der Konzernleitung.

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen der Konzernleitung

Ein Mitglied der Konzernleitung nahm in seiner Rolle als CEO von Nestlé Health Science im
Jahr 2022 auch am langfristigen Vergttungsplan von Nestlé Health Science teil. Dabei han-
delt es sich um einen Phantom Share Unit Plan, der sich nach der langfristigen Entwicklung
dieses Unternehmens richtet. Ihm wurden im Jahr 2022 3744 Units mit einem Aktienpreis
von CHF 165.91 je Unit zugeteilt (Erdienungszeitraum von drei Jahren; Wertobergrenze beim
zweifachen Preis der Units am Zuteilungsdatum).

Aus Grinden vollstandiger Transparenz wird mitgeteilt, dass zwei Mitglieder der Konzern-
leitung im Verwaltungsrat der Froneri Ltd. («<Froneri») dienten, an der Nestlé eine Minder-
heitsbeteiligung von 44% halt. Nestlé tbt keine Kontrolle Uber Froneri aus. Diese drei Mit-
glieder der Konzernleitung erhielten 2022 keinerlei Vergtitung von Froneri.

Verguitungen und Darlehen an ehemalige Mitglieder der Konzernleitung

Im Jahr 2022 erhielt ein ehemaliges Mitglied der Konzernleitung ein Honorar von CHF 20 000.
Am 31. Dezember 2022 gab es keine ausstehenden Darlehen an ehemalige Mitglieder

der Konzernleitung.

Vergiitungen oder Darlehen an Mitgliedern der Konzernleitung nahestehende Personen
2022 wurden keine Vergitungen an Mitgliedern der Konzernleitung nahestehende Personen
ausbezahlt und es gab keine ausstehenden Darlehen an solche nahestehenden Personen.

Die mit einem blauen Balken gekennzeichneten Abschnitte sind von der Revisionsstelle
geprtlift. Sie enthalten alle Informationen, die Nestlé geméss Art. 14 bis 16 der Verordnung
gegen Uberméssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften offenlegen muss.

Vergutungsbericht 2022
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Postfach www.ey.com/ch
Building a better CH-1002 Lausanne
working world
An die Generalversammlung der Lausanne, 15. Februar 2023

Nestlé AG

, Cham & Vevey

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung des Verglitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Nestlé AG (die Gesellschaft) fur das am 31. Dezember
2022 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 14-16
der Verordnung gegen ibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegliV) in den mit “gepriift” und mit einem blauen Balken gekennzeichneten Abschnitten auf
den Seiten 38 bis 53 des Vergutungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergltungen, Darlehen und Krediten
im Vergltungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den Art. 14-16 der VegiV.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlich-keiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
~erantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung des Vergutungsberichts®
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht
die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die mit «gepruft» gekennzeichneten
Abschnitten im Vergltungsbericht und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergutungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergutungsbericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergultungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergltungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die im Vergltungsbericht
enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14-16 VegiV
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergltungsberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
Uben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
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Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhéangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie
Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

(A \M/

J D= i

Jeanne Boillet André Schaub
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

(Leitende Revisorin)
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Statuten der Nestlé AG

l. Allgemeines

Artikel 1

Firma; Sitz; Dauer

T Nestlé AG (Nestlé S.A)) (Nestlé Ltd.) (hachfolgend «Nestlé»)
ist eine gemass den Bestimmungen des Schweizerischen
Obligationenrechts errichtete und organisierte Aktien-
gesellschaft.

2 Die Sitze von Nestlé sind in Cham und in Vevey, Schweiz.

3 Die Dauer von Nestlé ist unbeschrankt.

Artikel 2

Zweck

1 Zweck von Nestlé ist die Beteiligung an Industrie-,
Dienstleistungs-, Handels- und Finanzunternehmungen
in der Schweiz und im Ausland, insbesondere auf dem
Gebiete der Nahrungsmittel-, Ernahrungs-, Gesundheits-
und Wellnessindustrie sowie verwandten Industrien.

2 Nestlé kann selbst derartige Unternehmungen griinden
oder sich an schon bestehenden beteiligen, sie finanzieren
und fordern.

3 Nestlé kann alles unternehmen, was der Gesellschafts-
zweck nach sich zieht. Bei der Verfolgung ihres Gesell-
schaftszwecks strebt Nestlé die Schaffung von langfristi-
gem, nachhaltigem Wert an.

Il. Aktienkapital

Artikel 3

Aktienkapital

Das Aktienkapital von Nestlé betragt CHF 275000000 (zwei-
hundertertfiinfundsiebzig Millionen Schweizer Franken),
eingeteilt in 2750000000 voll einbezahlte Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 0.10.

Artikel 3bis

Bedingtes Aktienkapital

1 Das Aktienkapital von Nestlé kann sich durch Austbung
von Wandel- und/oder Optionsrechten, die im Zusammen-
hang mit der Emission von neuen oder bereits ausgege-
benen Wandelanleihen, Obligationen mit Optionsrechten
oder sonstigen Finanzmarktinstrumenten durch Nestlé
oder eine ihrer Tochtergesellschaften gewahrt wurden,
um maximal CHF 10000000 (zehn Millionen Schweizer
Franken) unter Ausgabe von héchstens 100000000 voll
zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 0.10 erhéhen.

2 Die Aktionare haben kein Bezugsrecht beziglich dieser
neuen Aktien. Die jeweiligen Eigentimer von Wandel-
und/oder Optionsrechten sind zur Zeichnung der neuen
Aktien berechtigt.
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3 Die neu ausgegebenen Aktien unterliegen, nach ihrer
Ausgabe infolge Austibung der Wandel- und/oder
Optionsrechte, den Beschrankungen gemass Art. 5.

4 Der Verwaltungsrat kann das Vorwegzeichnungsrecht
der Aktionare bei der Ausgabe von Wandelanleihen,
Obligationen mit Optionsrechten oder dhnlichen Finanz-
marktinstrumenten beschranken oder aufheben, wenn:

a) die Emission auf dem Weg der Festlbernahme durch
ein Konsortium mit anschliessender Platzierung im
Publikum ohne Vorwegzeichnungsrecht im betreffen-
den Zeitpunkt, insbesondere hinsichtlich der Emissions-
konditionen, als die geeignetste Emissionsform erscheint,
oder

b) die Finanzmarktinstrumente mit Wandel- oder Options-
rechten im Zusammenhang mit der Finanzierung oder
Refinanzierung der Ubernahme von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder von neuen
Investitionen ausgegeben werden.

5 Fur samtliche Finanzmarktinstrumente mit Wandel- oder
Optionsrechten, die gemass Beschluss des Verwaltungs-
rates den Aktionaren nicht vorweg direkt oder indirekt zur
Zeichnung angeboten werden, gilt Folgendes:

a) Wandelrechte dirfen hochstens wahrend 15 Jahren
und Optionsrechte hochstens wahrend 7 Jahren ab
dem Zeitpunkt der Emission der betreffenden Finanz-
marktinstrumente auslbbar sein.

b) Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den jeweiligen
Wandel- bzw. Optionsbedingungen. Die betreffenden
Finanzinstrumente missen zu den entsprechenden
Marktbedingungen emittiert werden.

c) Die Emission neuer Aktien bei Austibung von Options-
oder Wandelrechten erfolgt zu Bedingungen, die den
Marktpreis der Aktien und/oder vergleichbarer Instru-
mente mit einem Marktpreis zum Zeitpunkt der Aus-
gabe der betreffenden Wandelanleihe, Obligation mit
Optionsrechten oder des ahnlichen Finanzmarkt-
instruments berUtcksichtigen.

Artikel 4

Aktienzertifikate; Bucheffekten

1 Nestlé kann ihre Namenaktien in Form von Einzelurkunden,
Globalurkunden oder Wertrechten ausgeben. Nestlé steht
es im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer
dieser Formen ausgegebenen Namenaktien jederzeit und
ohne Zustimmung der Aktionare in eine der anderen
Formen umzuwandeln. Nestlé tragt dafiir die Kosten.

2 Falls Namenaktien in der Form von Einzelurkunden oder
Globalurkunden ausgegeben werden, tragen sie die
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Unterschrift von zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates.
Beide Unterschriften kdnnen Faksimile Unterschriften sein.
Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung von
in bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien in eine
andere Form. Jeder Aktionar kann jedoch von Nestlé jeder-
zeit die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die von ihm
gemass Aktienregister gehaltenen Namenaktien verlangen.
Bucheffekten, denen Namenaktien der Nestlé zugrunde
liegen, konnen nicht durch Zession Ubertragen werden.
An diesen Bucheffekten kdnnen Sicherheiten nicht durch
Zession bestellt werden.

Artikel 5
Aktienbuch

1

Nestlé fuhrt ein Aktienbuch, in welchem die Eigentimer
oder Nutzniesser mit Name und Adresse aufgefihrt sind.
Jeder Adresswechsel muss Nestlé mitgeteilt werden.

Nur im Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht eingetra-
gene Personen koénnen die Stimmrechte oder die mit dem
Stimmrecht zusammenhéngenden Rechte ausiben.

Nach dem Erwerb von Aktien und gestitzt auf ein Gesuch
um Anerkennung als Aktionar wird jeder Erwerber als
Aktionar ohne Stimmrecht betrachtet, bis ihn Nestlé als
Aktionar mit Stimmrecht anerkannt hat. Lehnt Nestlé das
Gesuch um Anerkennung des Erwerbers nicht innert

20 Tagen ab, so gilt dieser als Aktionar mit Stimmrecht.
Der Erwerber von Aktien wird im Aktienbuch als Aktionar
mit Stimmrecht eingetragen, sofern er ausdrtcklich erklart,
die Aktien im eigenen Namen und flr eigene Rechnung
erworben zu haben.

Keine nattrliche oder juristische Person wird mit Stimmrecht
von mehr als 5% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals eingetragen. Diese Eintragungsbeschran-
kung gilt auch fur Personen, die einen Teil oder alle ihre
Aktien durch Nominees gemass diesem Artikel halten.

Die vorstehenden Ausfihrungen gelten nicht im Falle der
Ubernahme eines Unternehmens, von Unternehmensteilen
oder Beteiligungen durch Aktientausch oder in den in

Art. 685d Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts
genannten Fallen.

Der Verwaltungsrat erlasst Reglemente Uber die Eintra-
gung von Treuhandern oder Nominees mit dem Ziel, die
Einhaltung dieser Statuten zu gewahrleisten.

Juristische Personen, die durch Kapital, Stimmkraft, Lei-
tung oder auf andere Weise miteinander verbunden sind,
sowie alle naturlichen oder juristischen Personen, welche
sich durch Absprache, Syndikat oder auf andere Weise
zum Zwecke der Umgehung der Vorschriften betreffend
die Beschrankung der Eintragung oder der Nominees
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zusammentun, gelten als eine Person oder als ein Nominee
im Sinne der Absatze 4 und 5 dieses Artikels.

8 Der Verwaltungsrat kann den Eintrag eines Aktionars
oder Nominees nach Anhérung dieses Aktionars oder
Nominees rickwirkend auf das Datum der Eintragung
streichen, wenn der betreffende Eintrag auf der Grund-
lage falscher Informationen zustande gekommen ist.

Der betroffene Aktiondr oder Nominee ist unverziglich
Uber die Streichung der Eintragung zu informieren.

9 Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und erlasst die
erforderlichen Reglemente in Bezug auf die Anwendung
dieses Art. 5. Darin sind die Falle zu spezifizieren, in
denen der Verwaltungsrat oder ein vom Verwaltungsrat
eingesetztes Gremium Ausnahmen von der Eintragungs-
beschrankung oder vom Reglement in Bezug auf Nominees
gestatten kann.

10 Die in diesem Artikel vorgesehene Eintragungsbeschran-
kung gilt auch fur Aktien, die mittels Austbung von
Bezugs-, Options- oder Wandelrechten erworben oder
gezeichnet werden.

Ill. Organisation von Nestlé

A. Generalversammlung

Artikel 6

Zustandigkeit der Generalversammlung

1 Die Generalversammlung der Aktionare ist das oberste

Organ von Nestlé.

2 Folgende unubertragbare Befugnisse stehen der General-
versammlung zu:

a) Annahme und Anderung der Statuten;

b) Wahl und Abwahl der Mitglieder des Verwaltungsrates,
des Prasidenten des Verwaltungsrates und der Mitglieder
des VerglUtungsausschusses;

c) Wahl und Abwahl der Revisionsstelle;

d) Wahl und Abwahl des unabhédngigen Stimmrechts-
vertreters;

e) Genehmigung des Jahresberichtes und der Konzern-
rechnung;

f) Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschluss-
fassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes,
insbesondere die Festsetzung der Dividende;

g) Genehmigung der VergUtung des Verwaltungsrates
und der Geschéaftsleitung gemass Art. 210is;

h) Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen; und

i) Beschlussfassung Uber alle Gegenstande, die durch
das Gesetz oder diese Statuten der Generalversamm-
lung vorbehalten sind.
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Artikel 7

Ordentliche Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich inner-
halb sechs Monaten nach Schluss des Geschaftsjahres von
Nestlé statt. Die Versammlung wird durch den Verwaltungsrat
einberufen.

Artikel 8

Ausserordentliche Generalversammliung

1 Eine ausserordentliche Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat und noétigenfalls durch die Revisionsstelle
sowie in den vom Gesetz vorgesehenen Fallen einberufen.

2 Der Verwaltungsrat hat eine ausserordentliche General-
versammlung einzuberufen auf Verlangen der Generalver-
sammlung oder auf schriftliches Begehren, unter Angabe
der Verhandlungsgegenstande und der Antrage, eines
oder mehrerer Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen
mindestens den zehnten Teil des im Handelsregister ein-
getragenen Aktienkapitals vertreten. Die ausserordentliche
Generalversammlung findet statt, sobald dies nach Eingang
eines entsprechenden Begehrens praktikabel ist.

Artikel 9

Art der Einberufung; Traktandierung

1 Die Einberufung zu ordentlichen oder ausserordentlichen
Generalversammlungen erfolgt durch Publikation im
«Schweizerischen Handelsamtsblatt», mindestens zwanzig
Tage vor dem Tage der Versammlung. Die Aktionare kénnen
zusatzlich durch normalen Brief informiert werden.

2 Die Einberufung erfolgt unter Bekanntgabe der Verhand-
lungsgegenstande sowie der Antrage des Verwaltungsrates
und der Aktionare, die die Durchfiihrung einer General-
versammlung (Art. 8 Abs. 2) oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes (Art. 9 Abs. 3) verlangt haben.

3 Ein oder mehrere Aktionare mit Stimmrecht, die zusammen
mindestens 0,15% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals von Nestlé vertreten, kdnnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes an der General-
versammlung verlangen. Das Traktandierungsbegehren
muss dem Verwaltungsrat mindestens 45 Tage vor der
Versammlung schriftlich und unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstande und Antrage mitgeteilt werden.

4 Uber Gegenstande, die nicht traktandiert sind, kénnen
von der Generalversammlung keine Beschllsse gefasst
werden, ausser Uber einen Antrag auf
a) Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-

sammlung; oder
b) Durchftihrung einer Sonderprifung.
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Artikel 10

Vorsitz der Generalversammlung; Protokoll

1 Den Vorsitz in der Generalversammlung fihrt der Prasident
oder ein Mitglied des Verwaltungsrates; der Vorsitzende
verflgt Uber sdmtliche verfahrensleitenden Befugnisse.

2 Der Sekretar des Verwaltungsrates fuhrt das Protokoll
der Generalversammlung.

Artikel 11

Stimmrecht; Vertretung der Aktionare

1 Jede als Aktie mit Stimmrecht eingetragene Aktie berech-
tigt ihren Inhaber zu einer Stimme.

2 Bei der AuslUbung des Stimmrechts kann keine Person
fir eigene oder vertretene Aktien mehr als 5% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals direkt oder
indirekt auf sich vereinigen. Dabei gelten juristische
Personen, die durch Kapital, Stimmkraft, Leitung oder
auf andere Weise miteinander verbunden sind, sowie alle
natUrlichen oder juristischen Personen, welche sich durch
Absprache, Syndikat oder auf andere Weise zum Zwecke
der Umgehung dieser Begrenzung zusammentun, als
ein Aktionar.

3 Die vorstehende Begrenzung gilt nicht fur die von einem
Aktionar gehaltenen Aktien, die er infolge einer Ubernahme
eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen gemass Art. 5 Abs. 5 erhalten hat.

4 Um die Ausiibung des Stimmrechts auf den von Nominees
gehaltenen Aktien zu ermdglichen, kann der Verwaltungs-
rat durch Reglement oder im Rahmen von Vereinbarungen
mit Nominees von der in diesem Artikel vorgesehenen
Begrenzung abweichen. Er kann von dieser Begrenzung
auch im Rahmen der Reglemente abweichen, die in
Art. 5 Abs. 6 und Abs. 9 erwahnt sind. Im Weiteren gilt
die Begrenzung nicht fur die Austibung des Stimmrechts
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

5 Jeder im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragene Aktionar
kann sich an der Generalversammlung durch den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter oder einen Dritten vertreten
lassen. Der Verwaltungsrat erlasst Vorschriften Uber die
Teilnahme und Vertretung an der Generalversammlung.

6 Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter wird von der
Generalversammlung fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig. Hat die Gesell-
schaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, so
ernennt der Verwaltungsrat einen unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter fur die ndchste Generalversammlung.
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Artikel 12
Quorum und Beschliisse

1

Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Rick-
sicht auf die Zahl der anwesenden Aktionare oder der
vertretenen Aktien.

Soweit das Gesetz oder die Statuten nichts anderes
bestimmen, fassen die Aktionare ihre Beschllsse und
vollziehen sie ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit
der vertretenen Aktienstimmen.

Abstimmungen erfolgen entweder mittels Handzeichen
oder elektronischer Stimmabgabe, sofern nicht vom Vor-
sitzenden der Versammlung eine schriftliche Abstimmung
angeordnet wird. Der Vorsitzende kann eine Wahl oder
Beschlussfassung jederzeit wiederholen lassen, wenn

er Zweifel am Ergebnis der Abstimmung hat. In diesem
Fall wird die vorangegangene Wahl bzw. der vorangegan-
gene Beschluss als nicht durchgefiihrt betrachtet.

FUr den Fall, dass die erste Abstimmung nicht zu einer
Wahl fihrt und mehr als ein Kandidat zur Wahl steht,
ordnet der Vorsitzende eine zweite Abstimmung an,

bei der eine relative Mehrheit entscheidet.

Artikel 13

Besonderes Quorum

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
ist erforderlich fur

a) eine Anderung des Gesellschaftszwecks von Nestlé;

b) die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

c) Beschrankungen der Ubertragbarkeit von Namenaktien
und die Anderung oder Aufhebung solcher Beschran-
kungen;

d) eine genehmigte oder bedingte Kapitalerhéhung;

e) eine Erhohung des Aktienkapitals aus Eigenkapital,
gegen Sacheinlage oder zum Zweck einer Sachiber-
nahme oder die Gewahrung von besonderen Vorteilen
bei einer Kapitalerhéhung;

f) die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

g) eine Verlegung der Sitze von Nestlé;

h) die Auflésung von Nestlé;

i) Einschréankungen der Ausiibung des Stimmrechts und
die Anderung oder Aufhebung solcher Einschrénkungen;

j) die Beschréankung der Eintragung (Art. 5 Abs. 4 bis 7)
und die Begrenzung von Stimmrechten (Art. 11 Abs. 2,
3 und 4) und die Anderung oder Aufhebung solcher
Einschrankungen;
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k) die Anderung der Firma von Nestlé; und
I) sonstige Angelegenheiten gemass den gesetzlichen
Bestimmungen.

B. Verwaltungsrat

Artikel 14

Anzahl der Verwaltungsrate

Der Verwaltungsrat besteht aus wenigstens sieben
Mitgliedern.

Artikel 15
Amtsdauer

1

Der Prasident des Verwaltungsrates und die Mitglieder
des Verwaltungsrates werden von der Generalversamm-
lung einzeln fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt.
Mitglieder des Verwaltungsrates, deren Amtsdauer
abgelaufen ist, sind sofort wieder wahlbar.

Ist das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrates vakant,
so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen
neuen Prasidenten fur die verbleibende Amtsdauer.

Artikel 16
Organisation des Verwaltungsrates

1

Der Verwaltungsrat wahlt einen oder zwei Vize-Prasidenten.
Er bezeichnet den Sekretar und dessen Stellvertreter; diese
brauchen nicht dem Verwaltungsrat anzugehoren.

Der Verwaltungsrat definiert innerhalb der Schranken

des Gesetzes und der Statuten seine Organisation und die
Verteilung seiner Befugnisse im Organisationsreglement
nach Art. 19 Abs. 2.

Artikel 17

Zustandigkeit des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat leitet alle Geschafte der Nestlé, insoweit
sie nicht der Generalversammlung vorbehalten oder im
Organisationsreglement nach Art. 19 Abs. 2 Ubertragen
worden sind.
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Artikel 18

Befugnisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat die folgenden untbertragbaren und
unentziehbaren Befugnisse:

a) Oberleitung von Nestlé, insbesondere Fihrung,
Verwaltung und Uberwachung der Geschéfte und
Erteilung der n6tigen Weisungen;

b) Festlegung der Organisation in einem Organisations-
reglement nach Art. 19 Abs. 2;

c) Ausgestaltung des Rechnungswesens und der Finanz-
kontrolle;

d) Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfih-
rung betrauten Personen und Zuweisung der
Zeichnungsberechtigung an die Nestlé vertretenden
Personen;

e) Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung von
Nestlé betrauten Personen, insbesondere im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und erteilten Weisungen;

f) Erstellung des Geschéftsberichtes und des
Vergiitungsberichtes in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften;

g) Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfih-
rung ihrer Beschlusse;

h) Bestimmung der Zahlungsart der Dividende;

i) Grindung und Aufhebung von Zweigniederlassungen;

und
) Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschul-
dung.
Artikel 19

Ubertragung von Befugnissen

1 Der Verwaltungsrat kann innerhalb der Schranken des
Gesetzes und der Statuten aus seiner Mitte permanente
oder Ad-hoc-Ausschisse bestellen, die mit der Vorbe-
reitung und Ausfiihrung seiner Beschliisse oder der Uber-
wachung bestimmter Geschéfte betraut sind. Der Verwal-
tungsrat sorgt flir eine angemessene Berichterstattung.

2 Sofern nach Gesetz nichts anderes bestimmt ist, kann der
Verwaltungsrat die Geschaftsfihrung nach Massgabe des

Organisationsreglementes ganz oder zum Teil an einzelne
oder mehrere Mitglieder, an einen oder mehrere Aus-
schisse oder an Dritte Ubertragen.
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C. Vergutungsausschuss

Artikel 19bis

Anzahl der Mitglieder; Amtsdauer; Organisation

1 Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens drei
unabhangigen Mitgliedern des Verwaltungsrates.

2 Die Mitglieder des Vergitungsausschusses werden von
der Generalversammlung einzeln fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung gewahlt. Mitglieder des VergUtungsaus-
schusses, deren Amtsdauer abgelaufen ist, sind sofort
wieder wahlbar.

3 Bei Vakanzen im VerglUtungsausschuss ernennt der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte Ersatzmitglieder fur
die verbleibende Amtsdauer.

4 Der Verwaltungsrat wahlt einen Vorsitzenden des Ver-
gUtungsausschusses. Der Verwaltungsrat definiert inner-
halb der Schranken des Gesetzes und der Statuten
die Organisation des Vergltungsausschusses in einem
Reglement.

Artikel 19ter

Befugnisse des Vergiitungsausschusses

1 Der Vergutungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat
bei der Festsetzung und periodischen Uberpriifung von
Nestlés Vergutungsstrategie und -richtlinien und Leistungs-
kriterien sowie bei der Vorbereitung der Antrage zuhanden
der Generalversammlung betreffend die Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftslei-
tung. Er kann dem Verwaltungsrat Antrage und Empfeh-
lungen zu anderen vergltungsbezogenen Fragen unter-
breiten.

2 Der Verwaltungsrat legt in einem Reglement fest, fur
welche Funktionen des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung der Vergltungsausschuss, gemeinsam
mit dem Prasidenten des Verwaltungsrates oder alleine,
Vorschlage fir die Vergitung unterbreitet, und fur welche
Funktionen er im Rahmen der Statuten und der vom
Verwaltungsrat erlassenen Vergutungsrichtlinien die
VergUtung festsetzt.

3 Der Verwaltungsrat kann weitere Aufgaben und Befug-
nisse an den Vergutungsausschuss delegieren.
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D. Revisionsstelle

Artikel 20

Anzahl der Mitglieder; Amtsdauer

Die Generalversammlung wahlt fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
einen oder mehrere Revisoren der Jahresrechnung von
Nestlé und der Konzernrechnung, welche die vom Gesetz
geforderten besonderen fachlichen Voraussetzungen erfillen
und von Nestlé unabhangig sind. Die Revisoren von Nestlé
konnen wiedergewahlt werden.

Artikel 21

Befugnisse und Pflichten der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle prift die Jahresrechnung von Nestlé und
die Konzernrechnung und nimmt weitere vom Gesetz vor-
gesehene Aufgaben wahr. Die Revisionsstelle unterbreitet
ihre Berichte der Generalversammlung. Ihre Befugnisse und
Pflichten sind durch die Bestimmungen des anwendbaren
schweizerischen Rechts geregelt.
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llIkis, Vergiitung des Verwaltungsrates

und der Geschaftsleitung

Artikel 21bis

Genehmigung der Vergiitung

durch die Generalversammlung

1 Die Generalversammlung genehmigt jahrlich und geson-
dert die Antrage des Verwaltungsrates in Bezug auf die
maximalen Gesamtbetrage:

a) der VergUtung des Verwaltungsrates fur die Dauer bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung;

b) der Vergitung der Geschaftsleitung fur das folgende
Geschaftsjahr.
Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung
abweichende oder zusatzliche Antrage in Bezug auf die
gleiche oder andere Zeitperioden zur Genehmigung
vorlegen.

2 Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des
Verwaltungsrates nicht, setzt der Verwaltungsrat den ent-
sprechenden maximalen Gesamtbetrag oder maximale
Teilbetrage fest, unter folgenden Voraussetzungen:

a) der Verwaltungsrat berUcksichtigt:

(i) den beantragten maximalen Gesamtbetrag der
Vergltung;

(i) den Beschluss der Generalversammlung und, soweit
dem Verwaltungsrat bekannt, die wesentlichen
Grinde fur den ablehnenden Beschluss; und

(i) Nestlés Vergttungsgrundsatze; und

b) der Verwaltungsrat legt den oder die so festgesetzten

Betrage derselben Generalversammlung, einer nachfol-

genden ausserordentlichen Generalversammlung oder
der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur

Genehmigung vor.

3 Ungeachtet der vorstehenden Absatze kénnen Nestlé
oder von ihr kontrollierte Gesellschaften Vergltungen vor
Genehmigung durch die Generalversammlung ausrichten,
unter Vorbehalt der nachtraglichen Genehmigung durch
die Generalversammlung.

4 Der Verwaltungsrat unterbreitet den jahrlichen Vergu-
tungsbericht der Generalversammlung zu einer Konsulta-
tivabstimmung.
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Artikel 27ter
Zusatzbetrag bei Veranderungen
in der Geschiftsleitung

Nestlé oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind erméach-

tigt, einem oder mehreren Mitgliedern, das/die wahrend
einer VergUtungsperiode, flr welche die Generalversamm-

lung die Vergltung der Geschaftsleitung bereits genehmigt

hat, in die Geschaftsleitung eintritt/eintreten oder innerhalb
der Geschéftsleitung beférdert wird/werden, wéahrend der

Dauer der bereits genehmigten VergUtungsperiode(n) einen

Zusatzbetrag auszurichten, wenn der bereits genehmigte

maximale Gesamtbetrag der VergUtung flr deren Vergltung

nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag darf insgesamt 40% des
jeweils letzten von der Generalversammlung genehmigten
Gesamtbetrags der Vergltung der Geschéftsleitung je
Vergutungsperiode nicht Ubersteigen.

Artikel 27auater

Allgemeine Vergiitungsgrundsatze

1 Die Vergutung der nicht-exekutiven Mitglieder des Ver-
waltungsrates umfasst nur fixe Vergltungselemente.

2 Die VergUtung der Mitglieder der Geschaftsleitung
umfasst fixe und variable Vergitungselemente. Die fixe
Vergltung umfasst das Grundgehalt und kann weitere
VergUtungselemente und Leistungen umfassen. Die
variable Vergitung kann kurzfristige und langfristige
Vergutungselemente umfassen und wird mit Hilfe
vordefinierter Multiplikatoren der Zielhdhe begrenzt.

3 Die kurzfristigen Vergitungselemente orientieren sich
an Leistungswerten, die sich am Ergebnis von Nestlé
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und/oder eines Geschaftssegments, an im Vergleich zum
Markt, zu anderen Unternehmen oder zu vergleichbaren
Richtgréssen berechneten Zielen und/oder an individuellen
Zielen ausrichten, und deren Erreichung sich in der Regel
aufgrund eines einjahrigen Zeitraums bemisst. Die jahrliche
Zielhdhe der kurzfristigen Vergitungselemente wird in
Prozenten des Grundgehalts festgelegt; je nach erreichten
Leistungswerten kann sich die Vergitung auf einen vor-
definierten Multiplikator der Zielhdéhe belaufen.

4 Die langfristigen VergUtungselemente orientieren sich

an Leistungswerten, welche die strategischen Ziele von
Nestlé berticksichtigen, und deren Erreichung sich in der
Regel aufgrund eines mehrjahrigen Zeitraums bemisst.
Die jahrliche Zielhdhe der langfristigen Vergltungs-
elemente wird in Prozenten des Grundgehalts festgelegt;
je nach erreichten Leistungswerten kann sich die Vergu-
tung auf einen vordefinierten Multiplikator der Zielhéhe
belaufen. Die vom Verwaltungsrat oder, soweit an ihn
delegiert, vom Vergltungsausschuss festgelegten
Vestingfristen sollen mindestens 3 Jahre betragen.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der
Vergutungsausschuss legt Leistungskriterien und Ziel-
hohen sowie deren Erreichung fest.

VergUtungen kénnen in Form von Geld, Aktien, anderen
Leistungen oder Sachleistungen ausgerichtet werden;
VergUtungen an Mitglieder der Geschaftsleitung kdnnen
zudem in Form von Finanzinstrumenten oder vergleich-
baren Einheiten gewahrt werden. Der Verwaltungsrat
oder, soweit an ihn delegiert, der Vergltungsausschuss
legt Zuteilungs-, Vesting-, Sperr-, Austibungs- und Ver-
fallsbedingungen fest; sie kdnnen vorsehen, dass auf-
grund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse

wie der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhalt-
nisses Vesting- und AusUbungsbedingungen weitergelten,
verkUrzt oder aufgehoben werden, Vergitungen unter
Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet
werden oder Vergutungen verfallen.

Die VergUtung kann durch Nestlé oder durch von ihr
kontrollierte Gesellschaften ausgerichtet werden.

Der Verwaltungsrat bewertet Vergitungen nach den
Grundsatzen, die auf den Vergitungsbericht Anwendung
finden.
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lliter, Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrates und

der Geschiftsleitung

Artikel 27auinquies

Grundsatze

1 Nestlé oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen
mit Mitgliedern des Verwaltungsrates unbefristete oder
befristete Vertrage Uber deren Vergltung abschliessen;
Dauer und Kundigungsfrist durfen hochstens ein Jahr
betragen.

2 Nestlé oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen
mit Mitgliedern der Geschaftsleitung befristete Arbeits-
vertrage mit einer Dauer von hochstens einem Jahr oder
unbefristete Arbeitsvertrage mit einer Kiindigungsfrist
von hochstens zwolf Monaten abschliessen.

3 Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Geschaftsleitung
kénnen ein Konkurrenzverbot fur die Zeit nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses fir eine Dauer von bis zu zwei
Jahren enthalten. Die jahrliche Entschadigung fur ein
solches Konkurrenzverbot darf 50% der letzten an dieses
Mitglied ausbezahlten Jahresgesamtverglitung nicht
Ubersteigen.
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Illquater, Mandate ausserhalb von Nestlé; Darlehen
Artikel 27sexies

Mandate ausserhalb von Nestlé

1 Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als

4 zusatzliche Mandate in bérsenkotierten Unternehmen

und 5 zusatzliche Mandate in nicht bérsenkotierten

Unternehmen wahrnehmen.

2 Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als

2 zusatzliche Mandate in bdrsenkotierten Unternehmen

und 4 zusatzliche Mandate in nicht borsenkotierten

Unternehmen wahrnehmen. Jedes dieser Mandate

bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

3 Die folgenden Mandate fallen nicht unter diese

Beschrankungen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch Nestlé kontrolliert
werden;

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder
der Geschaftsleitung auf Anordnung von Nestlé oder
von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrnimmt. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftslei-
tung kann mehr als 10 solche Mandate wahrnehmen;
und

¢) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen,
Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgestiftungen.
Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschafts-
leitung kann mehr als 10 solche Mandate wahrnehmen.

4 Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan
einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsregister
oder in ein entsprechendes auslandisches Register ver-
pflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten,
die unter einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein

Mandat.

5 Der Verwaltungsrat erlasst Richtlinien, die unter Berlck-
sichtigung der Funktion des jeweiligen Mitgliedes weitere

Beschrankungen festlegen.

Artikel 27septies

Darlehen

Darlehen an ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Geschéftsleitung darfen nur zu Marktbedingungen gewahrt
werden und dirfen zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung den
Betrag der letzten dem betreffenden Mitglied ausgerichteten
gesamten Jahresvergitung nicht Ubersteigen.
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IV. Geschaftsbericht und Verteilung

des Bilanzgewinns

Artikel 22

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr beginnt mit dem 1. Januar und endet
am 31. Dezember.

Artikel 23

Geschaftsbericht

Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschaftsjahr einen
Geschaftsbericht, der sich aus der Jahresrechnung von
Nestlé, dem Jahresbericht und der Konzernrechnung
zusammensetzt.

Artikel 24

Verwendung des Bilanzgewinnes

Uber den Bilanzgewinn verfiigt die Generalversammlung im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften. Der Verwaltungsrat
unterbreitet seine Antrage der Generalversammlung.
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V. Bekanntmachungen, Mitteilungen

Artikel 25

Bekanntmachungen

Samtliche von Nestlé vorzunehmenden Bekanntmachungen
und Mitteilungen gelten als ordnungsgemass erfolgt, wenn
sie im «Schweizerischen Handelsamtsblatt» veroffentlicht
wurden, sofern das Gesetz nichts anderes vorsieht.

Statuten gedndert durch die ordentliche Generalversammlung
vom 7. April 2022
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